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Introduccion

La Silver Economy —economia vinculada al envejecimiento activo, saludable y participativo de la
poblacion— se consolida como un eje estratégico para territorios marcados por el declive
demografico y la alta proporcion de personas mayores. En el caso de la provincia de Zamora, este
modelo econdmico emergente ofrece una via de desarrollo que combina generacién de empleo,
cohesion territorial y mejora del bienestar social.

Con el objetivo de explorar el potencial de la Silver Economy en Zamora, este informe presenta un
analisis integral que combina fuentes estadisticas, trabajo de campo, y mapeo territorial. La estructura
del documento se organiza en cuatro niveles de analisis complementarios, que permiten abordar
desde el perfil poblacional hasta las oportunidades de empleo y los recursos existentes.

Nivel 0: Andlisis demogrdafico de la poblacion silver (55 afios 0 mas)

Se examina la evolucién, estructura y distribucidn territorial de la poblacion mayor de 55 afios en
la provincia, incluyendo indicadores clave como esperanza de vida, diferencias por sexo,
concentracién urbana/rural o envejecimiento relativo. Este nivel ofrece el marco de referencia que
justifica el interés estratégico en este grupo etario.

Nivel 1: Mapeo de lu demanda laboral vinculada a la Silver Economy

A través de una encuesta dirigida a la poblacion en edad de trabajar, se recogen percepciones,
intereses y barreras respecto al empleo, con especial atencion al sector de cuidados y atencién a
mayores. Este analisis permite identificar disposicion al cambio, voluntad de formarse vy
expectativas laborales del colectivo activo.

Nivel 2: Mapeo de la oferta laboral en el sector de atencion a personas mayores

Este apartado se centra en los servicios que actualmente generan empleo en el ambito silver, como
residencias y centros de dia. Se analiza su distribucidn territorial y su capacidad como nodos de
empleo directo, especialmente en zonas con necesidad de reactivacion econdmica.

Nivel 3: Infraestructuras municipales vinculadas al bienestar de la poblacion mayor

Se realiza un inventario detallado de equipamientos locales (consultorios, bibliotecas, centros de
dia, espacios deportivos, etc.) presentes en los municipios, y se presenta una panoramica general
sobre su distribucion y cobertura, identificando brechas criticas y desigualdades territoriales.

Este enfoque multinivel permite entender la Silver Economy no solo como un ambito laboral
emergente, sino como un elemento estructural que afecta al desarrollo territorial, a la planificacién de
servicios y a la redefiniciéon de las politicas publicas en un contexto de profunda transformacion
demografica.



Nivel 0. Analisis demografico de la poblacion
silver en la provincia de Zamora

El punto de partida de este informe es el analisis demografico de la poblacién mayor de 55 afios,
conocida como poblacion silver, ya que constituye tanto el eje de intervencion como el grupo
destinatario de los servicios y politicas vinculadas a la Silver Economy. Este apartado tiene como
objetivo caracterizar cuantitativa y territorialmente a esta poblacién en la provincia de Zamora, para
comprender su evolucion, peso relativo en la estructura demografica, distribucién geografica y
principales rasgos sociodemograficos. Con ello, se pretende fundamentar el diagnéstico posterior de
necesidades, oportunidades de empleo y planificacion de infraestructuras adaptadas a esta realidad
poblacional.

El analisis se ha realizado a partir de fuentes estadisticas oficiales, principalmente el Padron Continuo
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), correspondiente al aflo 2022, asi como datos histéricos de
los dltimos veinte afios. Estas fuentes permiten observar tendencias en la evolucion del
envejecimiento, asi como diferencias por sexo, franjas de edad o ubicacién territorial, tanto en areas
urbanas como rurales.

Ademas de ofrecer una panoramica general del envejecimiento en la provincia, el analisis demografico
pone en evidencia fendmenos como la feminizacién del envejecimiento, la desigual distribucién
geografica de la poblacién mayor y el aumento progresivo de la esperanza de vida, todos ellos
elementos clave para anticipar la demanda futura de servicios y el redisefio de estrategias
socioeconomicas en el territorio. Este nivel O establece asi el marco de interpretacion y diagnéstico
sobre el que se desarrollan los siguientes niveles del informe: la demanda laboral (Nivel 1), la oferta
de servicios asistenciales (Nivel 2) y la disponibilidad de infraestructuras municipales (Nivel 3).

Los datos del Padréon Continuo del INE muestran que la poblacion de 55 afios o mas en la provincia
de Zamora ascendia a un total de 80.485 personas (2022). De este total, el 52,6% son mujeres y el
47,4% hombres, reflejando una ligera sobrerrepresentacion femenina, habitual en los grupos de mayor
edad.

Entre los afios 2003 y 2022, este grupo poblacional ha experimentado una evolucion ascendente
moderada, pasando de 78.295 a 80.485 personas. Esta tendencia refleja un envejecimiento paulatino
de la poblacion zamorana, con una notable estabilidad entre 2010 y 2017, seguida de un ligero
repunte en los afos mas recientes.



Grafico 1. Evolucion del nGmero de personas de 55 o mds afios en la provincia de Zamora (2003-
2022)

== Personas de 55 0 mas anos

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

El crecimiento, aunque no abrupto, pone de manifiesto un cambio estructural en la pirdmide
demografica de la provincia y evidencia la consolidacion de la denominada Silver Economy, impulsada
por el peso creciente de este grupo etario en la sociedad y en el potencial econémico del territorio.
La piramide de poblacién pone de manifiesto que, entre los mas jovenes, concretamente entre los 0
y los 19 afios, se observa una disminucion significativa de la poblacion, lo que evidencia la baja tasa
de nacimientos registrada en los Ultimos afios. Este fendmeno demografico limita el relevo
generacional y anticipa un futuro descenso de la poblacion activa si no se produce una inversion de
la tendencia actual. Los tramos de edad comprendidos entre los 30 y los 54 afios presentan cierta
estabilidad, aunque con una ligera disminucion en los grupos mas jovenes de esta franja. Esta
estabilizacién relativa no logra compensar el fuerte crecimiento de los grupos de edad mas avanzada,
lo que refleja un envejecimiento paulatino del nucleo activo de la poblacion.

A partir de los 55 afos, la piramide muestra un claro ensanchamiento, lo que indica un volumen
considerable de personas en edades maduras y avanzadas. Este fendmeno no solo refleja el
envejecimiento de la poblacion, sino que también pone de manifiesto el potencial estratégico de la
Silver Economy en el territorio. Este grupo etario no solo demanda servicios adaptados y atencion
sanitaria especializada, sino que también constituye una oportunidad de desarrollo econémico a
través de iniciativas relacionadas con el envejecimiento activo, el ocio, el turismo accesible, el cuidado
y la innovacioén social.



Grafico 2. Piramide de poblacion de la provincia de Zamora (2022)
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Este incremento en la poblacion mayor de 55 afios conlleva desafios y oportunidades para Zamora.
Por un lado, se requiere un replanteamiento de las politicas publicas para asegurar el acceso a servicios
de salud, vivienda y transporte adecuados. Por otro, esta tendencia abre la puerta a desarrollar
productos y servicios adaptados a este segmento demografico, creando asi nuevas oportunidades
econdmicas. En particular, la Silver Economy puede convertirse en un motor clave para la regién,
generando empleo y promoviendo la innovacidon en areas como la tecnologia asistiva, el turismo
accesible y la atencion personalizada. Asimismo, la formaciény la sensibilizacién sobre las necesidades
de este grupo etario seran fundamentales para maximizar los beneficios de esta transformacion
econdmica y social.



Los datos sobre la evolucién de la esperanza de vida en Zamora muestran un crecimiento constante.
En 2003, la esperanza de vida era de 80 afios, mientras que en 2022 alcanzé los 85 afios. En el caso
de las mujeres, la esperanza de vida al nacer es mayor, llegando a casi 88 afios en 2022.

Grafico 3. Evolucion de la esperanza de vida al nacer en la provincia de Zamora por sexo (2003-
2023)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

De forma mas concreta, la esperanza de vida a los 65 afios en la provincia de Zamora se sitla en 22,3
afnos para el conjunto de la poblacién. Al desagregar por sexo, se observa una diferencia significativa:
los hombres presentan una esperanza de vida de 20,2 afios, mientras que en el caso de las mujeres
esta se eleva hasta los 24,5 afos.

Esta diferencia de mas de cuatro aflos entre ambos sexos refleja una tendencia consolidada en la que
las mujeres viven mas tiempo tras alcanzar la edad de jubilacion. Estos datos resultan especialmente
relevantes en el contexto de la planificacién sociosanitaria, ya que apuntan a una mayor demanda de
servicios de atencion prolongada y cuidados especificos en edades avanzadas, particularmente entre
la poblacién femenina.

Tabla 1. Esperanza de vida a los 65 afios en la provincia de Zamora por sexo (2023)

Ambos sexos 22,3
Hombres 20,2
Mujeres 24,5

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper



La poblacion de 55 afios o méas presenta una concentracion desigual que refleja tanto la estructura
territorial como los patrones de asentamiento de la poblacion. Segun los datos del Padrén Continuo
correspondientes a 2022, esta franja de edad esta presente en todos los términos municipales, si bien
es en las cabeceras comarcales y zonas urbanas donde se registran las cifras mas elevadas. Destacan
especialmente los municipios de Zamora capital, con un total de 25.754 personas mayores de 55 afios,
y Benavente, que registra 6.441 personas en este grupo etario. Les siguen otras localidades como Toro
(3.659 personas), Morales del Vino (1.002), Villaralbo (729), Fuentesauco (735) y Fermoselle (673), que
actdan como polos de atracciéon de poblacidon y concentran un volumen considerable de residentes
mayores.

En el ambito rural, aunque la cifra absoluta de personas mayores es mas baja por municipio, su peso
relativo respecto al total poblacional suele ser elevado, lo que pone de manifiesto un acusado
envejecimiento demografico. Muchos municipios pequefos superan ampliamente el 50% de
poblacion mayor de 55 afos, configurando un territorio altamente envejecido, donde las dinamicas
de despoblacion y el aislamiento territorial incrementan la vulnerabilidad sociosanitaria de sus
habitantes.



Mapa 1. Distribucion de la poblacion de 55 o mds afios en la provincia de Zamora
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica + Creado con Datawrapper

Al analizar la proporcion de mujeres en los municipios, se observa que en los mas poblados las
mujeres tienden a ser mayoria. En municipios como Zamora capital, las mujeres representan un 57,1%
del total, en Toro un 54%, y en Benavente un 53%. Esto puede estar relacionado con una mayor
esperanza de vida femenina, la concentracion de servicios sanitarios y sociales en entornos urbanos,
asi como un patrén migratorio que, en muchos casos, favorece la permanencia de mujeres en nucleos
mas grandes.

En contraste, en algunas localidades de tamafio reducido se observa una proporcion
significativamente mayor de hombres. Este es el caso de Villavendimio, donde los hombres
representan el 66,2% de la poblacién, Cerecinos del Carrizal con un 64,1% de hombres o Justel con
un 62,7%. Estas diferencias extremas suelen encontrarse en municipios pequefios, donde la variacion
de unas pocas personas puede alterar de forma considerable el equilibrio entre sexos. A menudo,
estos desequilibrios responden a procesos de migracion selectiva por género, envejecimiento de la
poblacién o fendmenos laborales vinculados al entorno rural.



En lineas generales, en los municipios con menos de 100 habitantes se constata una alta variabilidad
en la distribucién por sexo, lo cual dificulta la identificacién de una tendencia clara a nivel provincial.
A pesar de que las mujeres son ligeramente mayoria, especialmente en los nucleos urbanos, esta
realidad varia notablemente en el medio rural donde algunos municipios pequefios muestran una
mayoria masculina.

Mapa 2. Distribucion de las mujeres de 55 o Mapa 3. Distribucion de los hombres de 55 o
mads afios en la provincia de Zamora mds afios en la provincia de Zamora
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La poblacién silver sigue evidenciando la brecha de género sefialada anteriormente. Mientras en los
tramos iniciales (de 55 a 64 afios) los hombres superan ligeramente en niUmero a las mujeres, a partir
de los 65 afnos esta relacion se invierte progresivamente. Las mujeres comienzan a ser mayoria y su
peso relativo se incrementa conforme avanza la edad. Este fendmeno se acentla especialmente a
partir de los 80 afos, donde las mujeres representan una proporcion significativamente mayor,
llegando a duplicar a los hombres en los grupos de 85 afios en adelante. Esta evolucion demografica
refleja con claridad la feminizacion del envejecimiento en la provincia.



Grafico 4. Poblacion silver segin grupos de edad y sexo en la provincia de Zamora (2022)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

El analisis realizado pone de manifiesto que la provincia de Zamora atraviesa un proceso claro y
sostenido de envejecimiento demografico, con un peso creciente de la poblacion mayor de 55 afios
en la estructura territorial. Este grupo, que representa ya a mas de 80.000 personas, destaca no solo
por su volumen, sino también por su distribucidn desigual entre zonas urbanas y rurales, asi como por
la progresiva feminizacion en las edades mas avanzadas. El aumento de la esperanza de vida y la
reduccion del relevo generacional intensifican esta transformacion, configurando un escenario donde
el envejecimiento se convierte en una variable estructural del desarrollo territorial.

Esta evolucion plantea importantes retos en materia de planificacion sociosanitaria, transporte,
vivienda y servicios de proximidad, especialmente en los municipios mas pequefos y envejecidos. Al
mismo tiempo, abre una ventana de oportunidad para posicionar a la Silver Economy como eje
estratégico de generacion de empleo, dinamizacion local e innovacion social.



Nivel 1. Mapeo de la demanda laboral vinculada a
la Silver Economy

Tras haber contextualizado demograficamente el fendmeno del envejecimiento en la provincia de
Zamora, este nivel del informe se centra en el analisis de la poblacion en edad de trabajar —entendida
como el conjunto de personas entre los 16 y los 65 afios— con el objetivo de conocer sus
percepciones, motivaciones, expectativas laborales y, especialmente, su disposicion a vincularse con
el sector de atencion a las personas mayores.

En un contexto de transformacion demografica y progresiva consolidacion de la Silver Economy,
resulta clave analizar no solo la oferta de servicios, sino también la disponibilidad de poblacion activa
formada, motivada y dispuesta a incorporarse a este sector emergente. La atencion a la poblacion
mayor no solo requiere infraestructuras, sino también personas cualificadas que puedan cubrir la
creciente demanda de cuidados, acompafiamiento y servicios personalizados.

Este analisis permite identificar potenciales itinerarios de insercion laboral, oportunidades de
formacion y necesidades especificas de apoyo a la empleabilidad, especialmente en sectores
relacionados con el envejecimiento activo, la atencidon sociosanitaria y la dinamizacion de la vida
comunitaria. Los resultados obtenidos constituyen una base soélida para orientar politicas publicas,
programas de capacitacion y estrategias de desarrollo local centradas en el potencial del empleo silver.

Metodologia

El andlisis de la demanda laboral se ha desarrollado a partir de dos fuentes de informacién
complementarias: datos estadisticos oficiales y trabajo de campo mediante encuesta directa a
poblacién en edad laboral residente en la provincia de Zamora.

Por un lado, se han utilizado fuentes secundarias, principalmente del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), como el Padrén Continuo y la Encuesta de Poblacién Activa (EPA), que han permitido examinar
de forma objetiva la composicion, evolucion y distribucion de la poblacion de 16 a 65 afios, prestando
atencién a variables como el sexo, la edad, la nacionalidad o la dispersion territorial.

Por otro lado, se ha disefiado y aplicado una encuesta propia dirigida a este colectivo, con un minimo
de 500 cuestionarios validos recogidos en el territorio. La encuesta ha permitido profundizar en
aspectos cualitativos y actitudinales, como la valoracién del mercado laboral, el interés en trabajar en
servicios dirigidos a personas mayores, la disponibilidad para formarse o cambiar de sector, y las
barreras percibidas para acceder al empleo.

Cabe sefalar que el Padron Continuo y la EPA responden a metodologias distintas. Mientras el primero
recoge el nimero de personas empadronadas, la segunda ofrece una aproximacion a la situacion del
mercado laboral en un momento determinado. La combinacién de ambas fuentes permite enriquecer
el diagnostico, conjugando estructura poblacional y dindmica econdmica.

Los resultados se presentan mediante graficos, mapas y tablas interpretativas que permiten visualizar
la situacion actual de la poblacion activa en Zamora y anticipar tendencias clave. Todo ello con el fin



de proporcionar informacion Util para la toma de decisiones en materia de empleo, formacién y
desarrollo local vinculado a la Silver Economy.

Radiografia del territorio

La provincia de Zamora se divide en 248 municipios, de los cuales 233 tienen menos de 1.000
habitantes. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion total en 2022 era de 167.215
habitantes, lo que implica una densidad de poblacion aproximada de 15,8 habitantes por km?, una de
las mas bajas del pais. Ademas de su baja densidad de poblacion, Zamora presenta una estructura
territorial marcadamente rural, con extensas areas de baja ocupacién humana y municipios con alto
grado de dispersion. Esta realidad territorial condiciona el acceso a servicios, la movilidad y las
oportunidades de empleo, especialmente en zonas alejadas de los principales nucleos urbanos. A ello
se suma un acusado proceso de envejecimiento, con un peso creciente de la poblacién mayor de 65
afhos, lo que refuerza la necesidad de estudiar con detalle la estructura y distribucién de la poblacién
activa, como base para planificar recursos, disefiar politicas de proximidad y fomentar el desarrollo de
iniciativas vinculadas a la Silver Economy en entornos rurales.

Segun el Padrén Continuo del INE, en 2022 la provincia de Zamora contaba con 105.257 personas en
edad de trabajar (entre 16 y 65 afos), lo que representaba aproximadamente el 63% del total de la
poblacion. De ellas, 54.167 son hombres (representando el 51% del total) y 51.090 son mujeres (49%).
Esta distribucion relativamente equilibrada entre sexos proporciona una base adecuada para el analisis
posterior de las preferencias laborales y la oferta potencial de servicios vinculados a la poblacién silver.

Sin embargo, los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) para el primer trimestre de 2025
muestran que la poblacion activa —es decir, las personas que estan trabajando o buscando empleo
activamente— es de 77.200 personas. Esto implica que aproximadamente el 27% de las personas en
edad laboral no forman parte del mercado de trabajo, lo que puede deberse a diversas razones como
jubilaciones anticipadas, personas dedicadas a tareas del hogar, estudiantes, discapacidad o desanimo
laboral (abandono en la busqueda de empleo).

Tabla 2. Poblacion activa por grupo de edad en la provincia de Zamora (primer trimestre de 2025,
en miles de personas)

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa

Esta diferencia entre poblacion en edad laboral y poblacion activa real es crucial para el analisis de la
demanda y potencial de empleo en sectores vinculados a la atencion de la poblacion Silver, ya que no
toda la poblacion potencialmente laboral se encuentra disponible o interesada en trabajar.

Una mirada mas detallada por sexo, a partir de los datos de la EPA para la poblacion de 16 y mas afios,
permite observar diferencias significativas en la participacion laboral entre hombres y mujeres.
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Aunque la poblacion total de este grupo es practicamente equilibrada (72.400 hombres frente a
74.700 mujeres), las mujeres presentan una mayor tasa de inactividad (37.800 frente a 32.100). Por el
contrario, el nUmero de hombres ocupados supera ligeramente al de mujeres (35.800 frente a 31.900).
La siguiente tabla resume esta distribucion.

Tabla 3. Poblacion de 16 y mds afios por relacion con la actividad economica y sexo en la provincia
de Zamora (primer trimestre de 2025, en miles de personas)

 Ambos sexos | Hombres | Mujeres|
Actvos 72 | s | 9 |
L T

Parados que buscan primer empleo “
factivos | o | 1 | s |
1471

Fuente: Encuesta de Poblaciéon Activa

El mapa a continuacion muestra que la distribucion de la poblacién en edad de trabajar en la provincia
de Zamora es desigual, concentrandose principalmente en los municipios mas poblados y dinamicos.
Destacan especialmente la capital provincial, Zamora, que aglutina mas de 37.000 personas en edad
laboral, seguida de otros nucleos importantes como Benavente (11.589 personas) y Toro (5.466
personas).

Estos tres municipios concentran una proporcion significativa del total provincial, en contraste con
numerosas localidades rurales donde la poblaciéon activa es muy reducida. La concentracion de
poblacion en estos centros urbanos suele correlacionarse también con menores tasas de
envejecimiento relativo y una mayor oferta de servicios, configurandose como polos de atraccion para
el empleo vinculado a las necesidades de la poblacion Silver.
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Mapa 4. Poblacion en edad de trabajar en la provincia de Zamora por municipios
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

La distribucion territorial de la poblacion en edad de trabajar diferenciada por sexo pone de manifiesto
una fuerte concentracién en los principales nucleos urbanos y una notable desigualdad entre
territorios. Municipios como Zamora (17.614 hombres y 19.576 mujeres), Benavente (5.655y 5.934) y
Toro (2.767 y 2.699) aglutinan por si solos una proporcion muy significativa de la poblacion activa de
la provincia, tanto masculina como femenina. También destacan otras localidades como Morales del
Vino, Moraleja del Vino, Villaralbo, Corrales del Vino o San Cristobal de Entrevifias, con voliumenes
relevantes en ambos sexos.

En cambio, numerosos municipios pequefos presentan una presencia muy reducida de poblacion
activa, con casos como Molezuelas de la Carballeda (10 hombres y 6 mujeres), Prado (11y 6), Villaveza
de Valverde (19 y 12) o Valdefinjas (20 y 7), donde el nimero de personas en edad laboral no alcanza
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la veintena. Esta situacion refleja no solo una estructura demografica envejecida, sino también una
fuerte despoblacion que afecta de manera especialmente intensa al medio rural.

En términos comparativos, se observa una ligera predominancia de mujeres en algunos nucleos
urbanos, mientras que en muchas zonas rurales la poblacion masculina tiende a ser mas numerosa
dentro del grupo activo. Este patron puede explicarse por factores como la migracion femenina hacia
centros urbanos en busca de oportunidades laborales, educativas o de servicios, asi como por una
mayor masculinizacién del empleo en sectores rurales tradicionales.

La combinacion de ambos graficos permite visualizar no solo la concentracion territorial de la
poblacion en edad de trabajar, sino también las diferencias de género en su distribuciéon. Esta
informacion es clave para disefiar politicas publicas y estrategias de intervencion que tengan en
cuenta tanto el desequilibrio territorial como la brecha de género, especialmente en el marco de la
activacion laboral vinculada a la atencion de la poblacion Silver.

Mapa 5. Total de hombres en edad de Mapa 6. Total de mujeres en edad de trabajar
trabajar por municipios por municipios
100 SDU-WMJOD 100 500-10?2000

K ‘.

| 4

El grafico muestra la distribucién de la poblacién en edad laboral en la provincia de Zamora,
diferenciada por sexo y agrupada en tramos de edad. Se observa una estructura bastante equilibrada
entre mujeres y hombres en todos los grupos, sin diferencias significativas. La franja mas representada
es la de 45-59 anos, que concentra el 38% de las mujeres y el 37,7% de los hombres, lo que indica
una poblacion laboral relativamente envejecida. En cambio, los grupos mas jovenes, especialmente el
de 16-29 aios, representan tan solo el 18,5% de cada sexo, lo que puede anticipar una disminucién
de la poblacién activa a medio plazo si no se revierte el actual proceso de envejecimiento.

Estos datos son relevantes de cara a identificar tanto las oportunidades como los retos en la
planificacion de servicios y politicas laborales orientadas a la poblacion Silver.
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Grafico 5. Porcentaje de poblacion en edad de trabajar por sexo y grupo de edad en la provincia
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

El analisis del porcentaje de poblacion en edad de trabajar sobre el total de habitantes en cada
municipio pone de manifiesto una marcada heterogeneidad territorial. Mientras que en algunos
nucleos el peso relativo de la poblacidn activa es mayoritario, en otros, la estructura demografica
revela un claro predominio de personas fuera del rango de edad laboral, fundamentalmente por
envejecimiento.

En términos generales, la mayoria de los municipios se situan entre el 50% y el 60% de poblacion en
edad de trabajar. Sin embargo, algunos destacan significativamente por encima de esa media,
superando el 65%. Es el caso de municipios como San Agustin del Pozo (69%), San Esteban del Molar
(68%), Villanueva de Campean (67%), Benavente (67%) y Morales del Vino (68%). Estas localidades, en
su mayoria con una mayor densidad de poblacion o cercanas a nucleos urbanos, presentan una
estructura demografica mas equilibrada y mayor presencia de personas potencialmente activas, lo
que representa una ventaja a la hora de disefiar estrategias de empleo y formacion.

En el extremo opuesto, se encuentran municipios con proporciones muy reducidas de poblacion en
edad laboral, como Molezuelas de la Carballeda (31%), Figueruela de Arriba (35%), Prado (36%), Otero
de Bodas (39%) o Fuentesecas (38%). Estas cifras reflejan una realidad demografica profundamente
envejecida, que condiciona no solo el mercado laboral, sino también la sostenibilidad de servicios y
la viabilidad de futuras intervenciones sociales o econdmicas si no se introducen medidas especificas.
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Este indicador, por tanto, permite identificar tanto los territorios con mayor potencial de incorporacion
de personas al mercado laboral Silver, como aquellas zonas en las que se requieren intervenciones
mas estructurales debido a la fragilidad demografica.

Mapa 7. Porcentaje de poblacion en edad laboral sobre el total de poblacion por municipio

40% 50% 60% 70%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica « Creado con Datawrapper

El analisis del porcentaje de poblacion en edad de trabajar sobre el total de personas del mismo sexo
en cada municipio de la provincia de Zamora revela patrones claros, aunque no simétricos, entre
hombres y mujeres. En el caso de los hombres, la proporcion de poblacion en edad laboral suele
situarse entre el 55% y el 65%, lo que refleja una estructura relativamente equilibrada en gran parte
del territorio. No obstante, existen municipios que superan ampliamente ese umbral, como San
Esteban del Molar (77%), San Agustin del Pozo (75%), Gallegos del Pan (73%), Castrillo de la Guareia
(73%) o Villardondiego (72%), lo que sugiere la existencia de contextos locales donde aun perviven
actividades productivas que retienen a hombres en edad laboral, especialmente en sectores como la
agricultura, ganaderia o logistica.
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En el extremo contrario, municipios como Molezuelas de la Carballeda (38%), Vegalatrave (37%), Otero
de Bodas (40%), Prado (41%) o Fuentesecas (42%) presentan porcentajes notablemente bajos de
hombres en edad de trabajar, reflejando estructuras demogréaficas muy envejecidas. Esta menor
disponibilidad de hombres en edad activa plantea serios desafios a nivel local, tanto en términos de
relevo generacional como de sostenibilidad econémica y social.

En el caso de las mujeres, el patron es mas desigual y en muchos municipios los porcentajes son
claramente inferiores a los registrados en la poblacion masculina. Este fendmeno puede estar
relacionado con dindmicas como la migracién femenina hacia areas urbanas en busca de
oportunidades laborales, educativas o de servicios, asi como con barreras estructurales que dificultan
su insercién o permanencia en el mercado laboral rural. Aunque en la mayoria de municipios los
valores oscilan entre el 45% y el 60%, existen localidades con cifras excepcionalmente altas, como
Villanueva de Campean (68%), Morales del Vino (68%), Valcabado (66%) o Moralina (65%), lo que
sugiere contextos mas favorables para la retencion y activacion del empleo femenino.

Sin embargo, en numerosos pequefios municipios, el porcentaje de mujeres en edad de trabajar cae
por debajo del 40% e incluso del 30%, como ocurre en Molezuelas de la Carballeda (24%), Valdefinjas
(29%), o Prado (30%). Estos datos reflejan una estructura demografica especialmente envejecida entre
la poblacion femenina, con implicaciones relevantes para el desarrollo territorial.

En conjunto, el indicador pone de manifiesto una doble brecha: una brecha territorial, entre municipios
mas envejecidos y otros con mayor potencial laboral; y una brecha de género, ya que en la mayoria
de los municipios la proporcion de mujeres en edad activa es inferior a la de los hombres. Esta
diferencia se acentla en las zonas rurales mas despobladas y envejecidas, donde el descenso del
capital humano femenino es mas acusado. No obstante, existen también casos en los que la
participacion femenina es igual o incluso superior, lo que representa una oportunidad para potenciar
el empleo femenino, especialmente en el marco de la Silver Economy.

Identificar estos desequilibrios es clave para disefiar politicas publicas de empleo, formacion,
conciliacion y emprendimiento con enfoque territorial y perspectiva de género, capaces de responder
a las realidades locales y de fomentar la sostenibilidad demogréafica y econdmica del medio rural
zamorano.
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Mapa 8. Porcentaje de hombres en edad de Mapa 9. Porcentaje de mujeres en edad de

trabajar sobre el total de hombres por trabajar sobre el total de hombres por
municipio municipio
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica + Creado con Datawrapper Fuente: Instituto Nacional de Estadistica + Creado con Datawrapper

El analisis de la brecha de género en la poblacion en edad de trabajar, calculada como la diferencia
entre el porcentaje de hombres y el de mujeres en este grupo etario por municipio, permite identificar
desigualdades en la estructura poblacional activa. Un valor positivo indica mayor presencia de
hombres en edad laboral, mientras que un valor negativo revela predominio femenino.

La mayoria de los municipios de la provincia de Zamora presentan una brecha positiva, lo que indica
que hay mas hombres que mujeres en edad de trabajar. En muchos casos, la diferencia es moderada
(entre 5% y 10%), pero en otros alcanza cifras destacables. Municipios como Villalonso (31%),
Villaferrueia (27%), Matilla la Seca (26%), Valdefinjas (25%) o Gallegos del Pan (23%) presentan las
mayores brechas a favor de los hombres, lo que puede reflejar dinamicas migratorias femeninas o
dificultades de insercién laboral para mujeres en areas rurales.

En cambio, algunos municipios como Arcenillas (-2%), Cubo de Benavente (-3%), Valcabado (-1%),
Villanueva de Campean (-1%), o Vegalatrave (-8%), muestran brechas negativas, es decir, una mayor
proporcién de mujeres en edad laboral. Aunque son menos frecuentes, estos casos pueden estar
asociados a mayores oportunidades de empleo femenino o a la permanencia de mujeres en contextos
donde los hombres han emigrado por razones laborales. El mapa que acompafa este analisis permite
visualizar la distribucién territorial de esta brecha y detectar donde se concentran los desequilibrios
mas acusados. Esta informacion es clave para disefiar politicas de empleo con enfoque de género, asi
como iniciativas de formacion, conciliacién y emprendimiento que favorezcan la equidad y el
desarrollo econémico local.
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Mapa 10. Brecha de género en poblacion en edad de trabajar por municipio

B Mas hombres en edad de trabajar

Mas mujeres en edad de trabajar

La poblacion activa estda compuesta mayoritariamente por personas de nacionalidad espafiola, que
representan el 94,9% del total. Por su parte, la poblaciéon de nacionalidad extranjera supone el 5,1%,
(5.019 personas).
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Mapa 11. Poblacion extranjera en edad laboral sobre el total de extranjeros de la provincia por
municipio

1% 5% 10% 15%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica * Creado con Datawrapper

Ademas de cuantificar la poblacion activa, es fundamental conocer en qué sectores se distribuye dicha
actividad. En el primer trimestre de 2025, los datos reflejan una clara especializacién del mercado
laboral zamorano en el sector servicios, que concentra al 65,6% de las personas activas y al 68% de
los ocupados. Le siguen, en menor medida, la industria (14,2% de los activos y 10.100 ocupados), la
agricultura (9,9% de los activos y 7.200 ocupados) y la construccion (5,9% de los activos y 4.000
ocupados). Esta estructura refleja una economia provincial orientada a servicios, aunque con una
presencia aun significativa de sectores primarios y secundarios, especialmente en zonas rurales.
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Tabla 4. Distribucion porcentual de los activos por sector econémico en la provincia (primer
trimestre de 2025)
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa

Cabe destacar también que el 4,4% de los activos en la provincia se encuentra en situacion de
desempleo prolongado o en busqueda de su primer empleo, lo que pone de manifiesto la necesidad
de disefar politicas activas que favorezcan la empleabilidad, la recualificacién y la inclusion laboral,
especialmente en sectores emergentes como aquellos vinculados a la Silver Economy.

Tabla 5. Distribucion porcentual de los ocupados por sector econdmico en la provincia (primer
trimestre de 2025)
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dwis [ o1

Servicos | 44

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa

En conjunto, los datos demograficos analizados permiten identificar tanto las fortalezas como las
debilidades del territorio zamorano en relacion a su estructura poblacional activa. Mientras que
algunos municipios cuentan con una base suficiente de personas en edad de trabajar, otros enfrentan
un grave déficit debido al envejecimiento y a la despoblacién progresiva. Esta radiografia territorial
pone de relieve la importancia de disefar politicas de empleo adaptadas a las caracteristicas de cada
zona, asi como de promover medidas que favorezcan la fijacion de poblacion y la generacion de
nuevas oportunidades vinculadas al cuidado, el bienestar y la atencién a la poblacion Silver.

A ello se suma el analisis de la poblacion activa, que muestra que solo el 73% de las personas en edad
laboral estan trabajando o en busqueda activa de empleo, lo que implica que mas de una cuarta parte
permanece fuera del mercado de trabajo. Ademas, la estructura por sectores revela una fuerte
concentraciéon en el sector servicios (65,6% de los activos y 46.400 ocupados), lo que refuerza la
viabilidad de impulsar nuevas iniciativas vinculadas a los cuidados, la asistencia o el turismo adaptado.
Esta informaciéon refuerza la necesidad de disefiar estrategias formativas y de activacién laboral
ajustadas a las caracteristicas de la provincia, especialmente en un contexto de envejecimiento y
dispersion territorial. A partir de este analisis, se justifica la incorporacion de una perspectiva cualitativa
que profundice en las motivaciones, intereses y disponibilidad de la poblacion activa a través de una
encuesta especifica.
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Preferencias laborales de la poblacion

Tras haber caracterizado a la poblacién activa del territorio a partir de fuentes estadisticas secundarias,
se consider6 oportuno incorporar la perspectiva directa de las personas en edad laboral para
completar el analisis. Con este objetivo, se disefid y aplicd una encuesta orientada a explorar dos
dimensiones clave: por un lado, la percepcion general sobre el mercado laboral en la provincia de
Zamora, y por otro, el interés y las posibilidades de desarrollo profesional en el sector silver como
espacio emergente de empleo.

La encuesta, dirigida a personas activas o en disposicion de trabajar, explora no solo su situacién
actual, sino también sus aspiraciones profesionales, disposicion a la formacién, percepciones sobre la
estabilidad laboral y actitudes hacia los servicios vinculados a la atencion de la poblacién mayor de
55 afios. A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos con el fin de identificar
oportunidades y retos para el disefio de politicas publicas, programas formativos y estrategias de
empleo orientadas al desarrollo del sector silver en la provincia.

La valoracidn de la situacidn actual del mercado laboral en la provincia es mayoritariamente negativa.
Mas de tres cuartas partes de las personas encuestadas consideran que la situacion es desfavorable
o muy desfavorable (un 79% en total), siendo esta Ultima opcidén la mas mencionada, con un 45,8%
de respuestas. En contraste, solo un 8,2% percibe el mercado laboral como algo o muy favorable, lo
que indica una percepcién generalizada de dificultad para encontrar empleo en el entorno local.

Grafico 6. Valoracion de la situacion del mercado laboral en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

La hosteleria y restauracion destaca como el sector en el que la poblacion percibe mayores
oportunidades de empleo en su entorno, con un 35%. Este dato refleja el peso del sector en la
economia local y su papel como generador de empleo, aunque a menudo vinculado a condiciones
laborales menos estables o estacionales. En segundo lugar, los servicios sociosanitarios reciben un
24% de respuestas, lo que pone de relieve tanto la creciente demanda de cuidados —especialmente
en una provincia con una poblacién envejecida— como el potencial del sector silver como nicho de
empleo emergente.
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La agricultura y ganaderia también obtiene un porcentaje significativo (12,7%), confirmando su papel
tradicional como sector estratégico en el territorio rural zamorano. En cambio, sectores vinculados al
desarrollo tecnoldgico, la industria o la innovacion muestran una presencia marginal. Por ejemplo,
tecnologias e innovacion apenas alcanzan el 0,7%, lo que podria indicar una falta de visibilidad o
desarrollo de estos sectores en la zona.

Grafico 7. Sectores con mds posibilidades de empleo en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados muestran una clara orientacion hacia la industria y las tecnologias e innovacion como
los sectores donde la ciudadania considera mas urgente generar nuevas oportunidades laborales. La
industria lidera con un 28,5%, seguida por tecnologias e innovacién con un 22,1%. Esto evidencia una
demanda de empleo mas cualificado y vinculado a sectores estratégicos con potencial de desarrollo
y modernizacion en la provincia. También destacan el comercio (12%) y los servicios sociosanitarios
(11%), lo que sugiere una preocupacion por mantener y ampliar la oferta laboral en sectores que,
ademas de ser generadores de empleo, tienen un impacto directo en la calidad de vida y el bienestar
de la poblacién.

Por el contrario, sectores como la hosteleria y restauracion, que en la pregunta anterior se percibia
como una fuente actual de empleo, apenas alcanza el 2,2% en cuanto a necesidad de desarrollo futuro.
Esto puede interpretarse como una valoracion critica de su estabilidad o capacidad para ofrecer
empleo de calidad. El interés por reforzar el empleo en sectores como la industria y la innovacion
tecnoldgica apunta a una aspiracion colectiva por diversificar el tejido productivo local y avanzar hacia
una economia menos dependiente de los servicios tradicionales y el empleo estacional.



Grafico 8. Sectores en los que haria falta crear mas oportunidades de empleo en la provincia de
Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

La situacion laboral de las personas encuestadas es muy diversa. El 64,9% se encuentra empleado, lo
que indica una participacion activa en el mercado laboral. Sin embargo, una proporcion significativa
—casi una de cada cinco personas— se encuentra en situacion de desempleo o en busqueda activa
de empleo (19,6%), lo que evidencia la persistencia de dificultades para acceder al trabajo,
especialmente en un contexto provincial como el de Zamora, donde la oferta es limitada y
concentrada en pocos sectores. Este grupo también representa una reserva potencial de talento que
podria activarse si existieran oportunidades formativas o laborales adecuadas. El dato global sugiere
que, si bien hay una mayoria empleada, existe un segmento relevante de la poblacién en riesgo de
exclusion laboral o a la espera de oportunidades mas acordes a sus intereses y capacidades.

Grafico 9. Situacion laboral de las personas encuestadas en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto a la satisfaccion en el puesto laboral, los datos muestran una valoracién moderadamente
positiva. Un 61% declara estar muy o bastante satisfecho/a con su empleo actual (14,9% y 46,1%,
respectivamente), lo que sugiere que, a pesar de las dificultades estructurales del mercado laboral en
Zamora, una parte significativa de la poblacion ocupada valora de forma favorable su situacion
personal. Sin embargo, también es relevante que un 39% se muestra poco o nada satisfecho/a (25,4%
y 13,6%, respectivamente).

En conjunto, estos datos reflejan un mercado laboral dual, donde conviven personas relativamente
satisfechas con su empleo y otras con importantes carencias o frustraciones respecto a su trayectoria
laboral actual. Esta polarizacion debe tenerse en cuenta a la hora de disefiar politicas activas de
empleo y programas de mejora de las condiciones laborales.

Grafico 10. Satisfaccion en el puesto de trabajo actual en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

La mitad de las personas encuestadas (50,8%) afirma estar conforme con su trabajo actual y no tener
intencién de cambiar de empleo a corto o medio plazo. Este dato indica una base relativamente
estable de trabajadores satisfechos o adaptados a su situacion actual. Sin embargo, la otra mitad
muestra interés en un cambio laboral: un 27,9% esta buscando activamente otro empleo, mientras
que un 21,2% manifiesta el deseo de cambiar, aunque todavia no ha iniciado la busqueda. En total,
casi un 49,1% de las personas encuestadas estarian abiertas a nuevas oportunidades laborales, lo que
representa un porcentaje considerable de movilidad potencial dentro del mercado de trabajo.

Esta disposicion al cambio, especialmente en un entorno con percepcion negativa del mercado
laboral, representa una oportunidad para canalizar el talento local hacia sectores estratégicos —como
los servicios a la poblacién silver— siempre que se ofrezcan opciones atractivas y viables.
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Grafico 11. Porcentaje de personas a las que les gustaria cambiar de empleo en la provincia de
Zamora.
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Los resultados muestran una alta predisposicion al reciclaje profesional. Casi la mitad (49,5%) afirma
estar dispuesta a formarse si ello le permite acceder a nuevas oportunidades laborales. Un 17,1%
adicional condiciona su decision al tipo de formacion ofrecida, lo que indica que la oferta formativa
debe ser accesible, relevante y alineada con las necesidades del mercado para atraer a este grupo
potencialmente interesado. En contraste, un 33,3% declara que no estaria dispuesto/a a formarse para
cambiar de sector, lo que puede deberse a diversos factores como edad, situacion personal, falta de
motivacion o percepcidn de escasas oportunidades reales tras la formacion.
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Grafico 12. Predisposicion a formarse para cambiar de sector ante mejores oportunidades laborales
en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al interés por trabajar en el sector silver, los resultados reflejan una division casi equitativa.
Un 52,6% de las personas encuestadas muestra interés en este ambito, lo que representa una mayoria
relativa, frente a un 47,4% que no se muestra interesado. Comprender las razones detras de esta falta
de interés puede ser clave para disefiar politicas que hagan mas atractivo este tipo de empleo,
mejorando su valoracién social, condiciones y proyeccién profesional.

Grafico 13. Personas interesadas en trabajar en servicios vinculados a la poblacion silver en la
provincia de Zamora.

Fuente: Elaboracién propia.
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Si analizamos el interés atendiendo al género, los datos muestran una mayor predisposicion entre las
mujeres a trabajar en el sector silver en comparacion con los hombres. Mientras que casi 6 de cada 10
mujeres (58,5%) se muestran interesadas, entre los hombres la proporcion baja a menos de la mitad
(47,6%). Esta diferencia puede estar relacionada con factores culturales y sociales, dado que los
empleos vinculados al cuidado, la salud o la atencidn a personas mayores han estado tradicionalmente
mas feminizados. Aunque la diferencia no es abrumadora, si es lo suficientemente relevante como
para tenerse en cuenta a la hora de disefiar campafias de formacién, captacion de personal o
promocion del empleo en el ambito de los servicios a la poblacion silver.

Grafico 14. Interés en trabajar en el sector silver segin el género en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados muestran una diversidad de intereses en cuanto a los tipos de actividades o servicios
vinculados al sector silver en los que la poblacién estaria dispuesta a trabajar. Destaca en primer lugar
la opcion de formacién y educacion (23,8%), lo que sugiere un alto interés en contribuir a procesos
de aprendizaje, acompafamiento o alfabetizacion digital para personas mayores, asi como en
programas intergeneracionales. En segundo lugar, tecnologias e innovacion obtienen un 16,7%, lo que
puede interpretarse como una disposicion creciente a incorporar herramientas tecnoldgicas al trabajo
con personas mayores, ya sea para asistencia, conectividad, o gestion de servicios. También destacan
areas como salud y cuidados (13,8%) y dinamizacion cultural y ocio (10,1%), dos campos clave en la
atencion integral a la poblacidn silver. Estos datos reflejan una sensibilidad hacia el bienestar fisico,
mental y social de las personas mayores, asi como una apertura hacia empleos relacionados con el
acompafiamiento y la mejora de la calidad de vida.

Otros sectores como turismo y medioambiente (12,01%) y actividades fisicas y deportivas (6,1%)
también reflejan interés, posiblemente asociados a un modelo de envejecimiento activo y saludable.
En contraste, hosteleria y restauracion (2,9%) y movilidad y transporte (4,8%) presentan un interés
menor, lo que puede deberse a la percepcion de precariedad laboral o menor vinculacion directa con
el perfil de servicios valorados por las personas encuestadas.
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Grafico 15. Servicios dirigidos a la poblacion silver con mayor interés para trabajar en Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

En lo que respecta al tipo de jornada laboral, los datos muestran una clara preferencia por el trabajo
ajornada completa, elegido por un 86% de las personas encuestadas. En cambio, solo un 9,1% prefiere
el trabajo a jornada parcial, mientras que un 4,8% se decanta por trabajos puntuales o por horas. Estas
modalidades, aunque minoritarias, podrian estar relacionadas con necesidades de conciliacion,
estudios, responsabilidades familiares o complementariedad con otras actividades.

Grafico 16. Preferencias de la poblacion en la modalidad de trabajo en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, mas de la mitad de las personas encuestadas (52,1%) manifiesta que estaria dispuesta
a desplazarse sin problemas a otros municipios para trabajar. Este dato refleja una alta flexibilidad
geografica dentro del ambito provincial, lo que puede facilitar la movilidad laboral y la conexion entre
oferta y demanda de empleo en zonas rurales o con baja densidad de poblaciéon. Por otro lado, un
26,7% afirma que solo trabajaria en su propio municipio, lo que indica que mas de una cuarta parte
de la poblacion presenta limitaciones o reticencias a la movilidad, probablemente por motivos
personales, familiares o de transporte. Ademas, un 17,3% condiciona su disposicion a la distancia, y
un 3,9% a la disponibilidad de transporte publico, lo que pone de relieve la importancia de mejorar la
conectividad territorial y los servicios de transporte, especialmente si se quiere fomentar el empleo
comarcal y el acceso a sectores como el de los servicios a la poblacion silver, que pueden concentrarse
en determinados nucleos.

En conjunto, aunque existe una mayoria abierta a desplazarse, dependera de factores logisticos clave,
como la accesibilidad y la planificacién territorial. Esto resalta la necesidad de coordinar politicas de
empleo con infraestructuras y transporte, para no dejar fuera del mercado laboral a personas con
menor capacidad de desplazamiento.



Grafico 17. Predisposicion a desplazarse a otros municipios para trabajar en la provincia de
Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados muestran que la formacion especifica de la poblacidon encuestada se concentra
principalmente en sectores de caracter educativo, social y tecnoldgico. Destaca en primer lugar el
ambito de la formacion y educacion (25,4%) y, en segundo lugar, del sector salud y cuidados (20,1%),
lo que indica una presencia destacada de perfiles cualificados en dos sectores estratégicos,
especialmente relevantes en el contexto de los servicios dirigidos a la poblacion silver.

Grafico 18. Areas en las que la poblacién dispone de formacién especifica en la provincia de
Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los datos revelan un claro interés por formarse en sectores con alto valor social, educativo y
tecnologico. La opcién mas elegida es formacion y educaciéon, con un 20%, seguida por salud y
cuidados (18,8%) y tecnologias e innovacion (16,1%). Estas tres areas concentran mas de la mitad de
las respuestas, lo que sugiere que la poblacion muestra una clara disposicion a adquirir competencias
en sectores clave para el desarrollo local y la atencion a la poblacién silver. También destacan areas
vinculadas al bienestar y el envejecimiento activo, como actividades fisicas y deportivas (10,2%),
dinamizacién cultural y ocio (8,6%) y turismo y medioambiente (8,6%), todas ellas alineadas con los
intereses de un territorio con un alto porcentaje de poblacién mayor.

En contraste, sectores como comercio (4,6%), movilidad y transporte (3,2%) y especialmente hosteleria
y restauracion (1,8%) despiertan un interés formativo muy bajo, lo cual puede estar relacionado con
la percepciéon de precariedad, sobreexplotacion o escaso desarrollo profesional en estos ambitos. El
82% que eligio la categoria "otro" refleja la existencia de intereses formativos mas variados o
especificos no contemplados en el listado, lo que puede abrir nuevas lineas de analisis o exploracion
para programas formativos adaptados.



Grafico 19.Areas de formacion con mayor interés potencial en la provincia de Zamora.
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La modalidad presencial es la opcion preferida por la mayoria de las personas encuestadas, con un
56,7%. Este dato indica que la poblaciéon sigue valorando el contacto directo, la interaccién con el
formador y el entorno de aprendizaje fisico, especialmente en entornos rurales o con perfiles que
pueden sentirse menos comodos con herramientas digitales. Por otro lado, un 27,9% se decanta por
una modalidad mixta (presencial + online), lo que muestra una apertura creciente hacia modelos
formativos mas flexibles y adaptados a la conciliacion de la vida personal y laboral. Este grupo
representa un puente clave hacia la digitalizacién de la formacion, siempre que se acompaifie de
recursos adecuados y accesibilidad. Solo un 15,4% prefiere la formacién completamente online, lo que
evidencia que, aunque hay una base digital activa, todavia existen barreras como la brecha digital, la
falta de competencias tecnoldgicas o la percepcién de menor eficacia en este tipo de modalidad.

Grafico 20. Preferencias de la poblacion en la modalidad de formacidn en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a los motivos para trabajar en este sector, los resultados muestran que la vocacion es el
principal motor con un 51,3% de respuestas. Este dato es especialmente relevante, ya que evidencia
que mas de la mitad de quienes consideran este ambito profesional lo hacen por interés personal,
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compromiso social o afinidad con los valores del cuidado y la atencion a los demas. En segundo lugar,
un 27% sefala la necesidad econdmica como motivo principal. Este porcentaje refleja que, si bien
existe una motivacion vocacional predominante, el contexto socioeconémico también influye en la
disposicién a incorporarse a este tipo de empleo, especialmente en territorios con dificultades de
insercion laboral como la provincia de Zamora. Por su parte, un 16,6% destaca la facilidad de insercion
laboral como incentivo, lo que sugiere que una parte de la poblacion ve en este sector una
oportunidad accesible y con baja barrera de entrada. Esta percepcion puede ser aprovechada para
promover el sector como una via efectiva para el empleo, especialmente entre personas desempleadas
0 en procesos de reconversion profesional.

En conjunto, los datos revelan que el sector silver cuenta con un importante componente vocacional,
pero también puede ser una respuesta viable ante la necesidad de empleo, lo que lo convierte en un
campo estratégico a impulsar mediante politicas publicas, formacion especifica y mejora de las
condiciones laborales.

Grafico 21. Motivos por los que trabajaria en el sector Silver en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

Las dos principales barreras percibidas para trabajar en el sector silver son la falta de formacién
especifica (25,4%) y las condiciones laborales (24,3%). Esto sugiere que muchas personas se sienten
interesadas o potencialmente aptas para el sector, pero no cuentan con la preparacién necesaria o
bien perciben que las condiciones salariales, la estabilidad o los horarios no son suficientemente
atractivos.

En tercer lugar, un 19,4% identifica como obstaculo la conciliacion de la vida laboral y familiar, lo que
refleja la necesidad de disefiar empleos que permitan una mayor flexibilidad, especialmente si se
quiere atraer talento femenino o perfiles con responsabilidades de cuidado. La falta de interés como
barrera representa un 17,5%, lo que indica que aun existe un porcentaje considerable de la poblacién
que no considera este sector como una opcion profesional atractiva, probablemente por
desconocimiento, estigmas asociados al trabajo de cuidados o una escasa visibilidad de sus
oportunidades de desarrollo.
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Grdafico 22. Principal barrera para trabajar en el sector Silver en la provincia de Zamora.

Otros
13,4%

Falta de formacion
25,4%

Falta de interés
17,5%

Condiciones laborales
Conciliacién de la (salario, horario)
vida laboral y familiar 24,3%
19,4%

Fuente: Elaboracién propia.

La mayoria de las personas encuestadas (57%) afirma que si estaria interesada en recibir informacion
sobre oportunidades laborales o formativas en el sector de atencién a la poblacién silver. Este dato
refleja una actitud receptiva y abierta hacia el sector, especialmente si se les facilita el acceso a
recursos, orientacion y formacion. Este interés mayoritario representa una oportunidad clara para las
administraciones y entidades locales: existe un publico potencialmente movilizable si se implementan
campaias informativas, itinerarios de orientacion y programas formativos adaptados a sus
necesidades.

No obstante, un 43% indica que no estaria interesado, lo cual sigue siendo un porcentaje relevante.
Esto puede deberse a barreras como el desconocimiento del sector, falta de motivacion, percepciéon
negativa sobre las condiciones de trabajo o simplemente una preferencia por otros ambitos
profesionales.
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Grafico 23. Interés en recibir informacion sobre oportunidades laborales y formativas en el sector
Silver en la provincia de Zamora.

Fuente: Elaboracién propia.

Una amplia mayoria de las personas encuestadas (81,1%) considera que trabajar en servicios dirigidos
a la poblacion silver puede suponer una oportunidad de empleo estable en su territorio. Este dato
pone de relieve una valoracién positiva del potencial del sector, especialmente en una provincia como
Zamora, donde el envejecimiento demografico es una realidad consolidada y creciente. La alta
percepcion de estabilidad sugiere que la ciudadania identifica este sector como una via sélida para la
insercion laboral, posiblemente por la continuidad en la demanda de cuidados, atencion y servicios
por parte de la poblacion mayor. Esta percepcion es clave para legitimary reforzar las politicas publicas
orientadas a desarrollar el empleo vinculado al sector silver.

En contraste, un 18,9% de las personas encuestadas no comparte esta vision, lo que evidencia que
aun persisten ciertas dudas o resistencias —quizas relacionadas con experiencias previas,
desconocimiento, o percepcion de precariedad en determinados subsectores.

Este resultado, en conjunto, refuerza la idea de que el sector silver no solo representa una necesidad
social, sino también una oportunidad real de desarrollo econémico y profesional, siempre que se
acompanie de formacion adecuada y condiciones laborales dignas.
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Grafico 24. Percepcion sobre la estabilidad del empleo en el sector Silver en la provincia de Zamora.

Fuente: Elaboracién propia.

En pocas palabras

Los resultados de esta encuesta, dirigida a la poblacién en edad de trabajar en la provincia de Zamora,
ofrecen una radiografia clara de la situacion, percepciones y expectativas laborales actuales, asi como
del potencial del sector silver como motor de empleo.

En primer lugar, la percepcion general del mercado laboral en la provincia es marcadamente negativa,
con mas del 79% de los encuestados considerandolo desfavorable o muy desfavorable. Esta vision
critica convive, sin embargo, con un importante nivel de ocupacion (64,9%) y una actitud
mayoritariamente proactiva, donde cerca de la mitad de las personas estarian dispuestas a cambiar
de empleo o a formarse para mejorar su situacion.

Uno de los aspectos mas relevantes es la alta predisposicion a la formacién: el 49,5% de las personas
estarian dispuestas a formarse para cambiar de sector, y un 57% desea recibir informacion sobre
oportunidades laborales o formativas, especialmente en sectores como formacién y educacion, salud
y cuidados, y tecnologias e innovacion. Esto sefiala una clara oportunidad para impulsar itinerarios
formativos estratégicos adaptados al contexto local y a las tendencias del envejecimiento
demografico.

El sector silver, en particular, despierta interés en méas de la mitad de la poblacion encuestada (52,6%),
siendo percibido como un ambito con alto grado de vocacion (51,3%) y una notable estabilidad
laboral (81,1%). A pesar de este potencial, persisten barreras como la falta de formacion (25,4%) y las
condiciones laborales percibidas como poco atractivas (24,3%), lo que destaca la necesidad de
intervenir no solo en la cualificacidn, sino también en la mejora del atractivo y dignificacion de este
tipo de empleo.

También es relevante el hecho de que la mayoria de la poblacién encuestada prefiere empleos a
jornada completa (86%) y esta dispuesta a desplazarse a otros municipios (52,1%), lo que abre
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posibilidades para organizar el empleo a escala comarcal, siempre que existan recursos de transporte
adecuados y una planificacion territorial coherente.

Estas conclusiones se complementan con los hallazgos del informe sobre la oferta laboral, en el que
se ha constatado una fuerte concentracién de recursos sociosanitarios —especialmente residencias y
centros de dia— en nucleos urbanos, dejando amplias zonas rurales sin cobertura. Esta realidad no
solo refuerza la urgencia de ampliar la red de servicios, sino que confirma la existencia de un espacio
real para crear empleo local vinculado al sector silver en municipios con necesidades no cubiertas. A
su vez, el informe territorial aporta una vision detallada de la estructura demografica y de las
infraestructuras disponibles en cada municipio, lo que permite identificar puntos criticos de atencion,
zonas con alta concentracion de personas mayores y areas prioritarias para la implantacion de nuevos
servicios. La integracién de los tres niveles proporciona una base sélida y territorialmente informada
sobre la que disefar politicas activas de empleo, formacién y planificacién local, centradas en el sector
silver como eje estratégico para el futuro de la provincia de Zamora.
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Nivel 2. Mapeo de la oferta laboral en el sector
silver

Una vez analizada la estructura demografica de la poblacion mayor de 55 afios (Nivel 0) y las
percepciones e intereses de la poblacién en edad de trabajar respecto al empleo en el ambito Silver
(Nivel 1), este segundo nivel se centra en el estudio de la oferta laboral existente en el territorio,
vinculada directamente a la atencién a personas mayores.

Si bien la Silver Economy abarca multiples sectores (ocio, cultura, tecnologia, turismo, etc.), el presente
analisis se enfoca en aquellos recursos que, por su naturaleza y funcién, generan empleo directo y
sostenido: las residencias y centros de dia para personas mayores. Estos dispositivos, presentes en
numerosos municipios de la provincia, representan infraestructuras clave tanto para la cobertura de
necesidades sociosanitarias como para la generacion de oportunidades laborales locales.

El objetivo de este apartado es identificar y representar territorialmente los centros existentes,
poniendo de relieve su distribucién, concentracién y posibles desequilibrios. Este mapeo permite
también detectar areas del territorio donde podrian impulsarse nuevas iniciativas publico-privadas de
atencion, con un impacto positivo en el empleo, especialmente en el medio rural.

Metodologia

El analisis de la oferta laboral se ha desarrollado a partir de una base de datos secundaria ya existente,
centrada exclusivamente en residencias y centros de dia para personas mayores de la provincia de
Zamora. Esta fuente incluye informacion desagregada por municipio, lo que ha permitido realizar un
tratamiento estadistico y geografico de los datos. El trabajo metodologico ha consistido en:

La identificacion y recuento de los recursos disponibles por municipio, diferenciando entre
residencias y centros de dia.

La elaboracidén de mapas tematicos que representan la presencia y concentracién de estos
servicios en el territorio provincial.

La interpretacion de estos datos a la luz del contexto demografico y laboral analizado en los
niveles anteriores.

Se trata de un analisis basado exclusivamente en informacion secundaria disponible, sin intervencion
directa sobre el terreno ni recogida adicional de datos primarios. Aun asi, esta aproximaciéon ha
permitido ofrecer una radiografia clara y detallada de la actual red de dispositivos de atencion a
mayores, sobre la que es posible proyectar oportunidades de empleo, necesidades de formacion y
lineas estratégicas de actuacion.
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Analisis economico del sector silver en la provincia

El tejido productivo de la provincia de Zamora esta conformado por una combinaciéon de empresas
privadas y entidades publicas, lo que ofrece un abanico diverso de servicios y actividades. En este
analisis se ha realizado una clasificacion de entidades registradas por sectores, con el proposito de
identificar su posible vinculacién con las necesidades y oportunidades que plantea la poblacién Silver.

Sobresale el sector de salud y bienestar, que concentra 2029 entidades (32,4%), aunque este
porcentaje no se limita a servicios sociosanitarios en sentido estricto. Dentro de esta categoria se
incluyen también centros de salud publicos, clinicas privadas, asi como clubes deportivos,
instalaciones deportivas y actividades de promocion del bienestar fisico y mental. Esta amplitud
refuerza la idea de que el envejecimiento activo y saludable abre nuevas posibilidades de empleo y
desarrollo en areas complementarias al cuidado tradicional. Le siguen en peso sectores como
medioambiente (18,4%) en los que predominan actividades relacionadas con la caza, la hosteleria y
restauracion (14,8%) y el comercio (14,3%) que, a pesar de no centrarse de forma exclusiva en la
poblacidén mayor, esta se perfila como uno de sus principales grupos destinatarios. Otras actividades
como el turismo (9,2%) y la atencion al ciudadano (8,5%) también contienen elementos de valor para
el enfoque Silver. En cambio, sectores como tecnologias e innovacion o transporte muestran una
escasa representacion en el territorio, lo que podria interpretarse como un area de oportunidad a
futuro.

Grafico 25. Proporcion de empresas Silver por sector en la provincia de Zamora.
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Fuente: Elaboracién propia.

La baja presencia de actividades en los sectores de tecnologia, innovacion y transporte, por el
contrario, pone de manifiesto una debilidad estructural del territorio que también afecta a la Silver
Economy. La falta de soluciones digitales, plataformas de cuidados inteligentes o transporte adaptado
limita la creacion de empleo cualificado y reduce las posibilidades de innovacién en la prestacion de
Servicios a personas mayores.
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Esta distribucion respalda la decision de centrar el mapeo de oferta laboral en residencias y centros
de dia para personas mayores donde la vinculacién con la Silver Economy es directa y el potencial de
generaciéon de empleo, particularmente tras procesos de formacion especifica, resulta especialmente
significativo.

En la provincia de Zamora se han identificado 63 residencias de personas mayores distribuidas en 48
municipios. Zamora capital concentra el mayor nimero (6), seguida de Toro (4) y Benavente (3). En la
mayoria de municipios solo hay una residencia, y en 200 de los 248 municipios no hay ninguna. Esta
distribucion evidencia una fuerte concentracion de recursos en nucleos urbanos y una carencia
significativa en el medio rural, dificultando el acceso a cuidados en una provincia envejecida y
dispersa.

Mapa 12. Distribucion de residencias para personas mayores por municipio en la provincia de
Zamora.

Numero de residencias

.

Fuente: Elaboracion propia.
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La concentracion de recursos en pocos municipios frente a una demanda territorialmente extensa
refuerza la necesidad de politicas publicas y estrategias de colaboracion publico-privadas que
impulsen nuevos servicios asistenciales en zonas rurales. A su vez, esta realidad ofrece oportunidades
de empleo para la poblacion activa, especialmente en municipios donde la implantacion de centros
residenciales puede generar trabajo estable y local.

El analisis de la distribucion de los centros de dia en la provincia de Zamora muestra una implantacion
todavia muy limitada. Solo 20 municipios cuentan con al menos un centro de dia, siendo Zamora
capital el que concentra el mayor nimero (3), seguido de Villaralbo (2) y Moraleja de Sayago y Muga
de Sayago (ambos también con 2). El resto de localidades Unicamente dispone de una instalacién.
Esta escasa presencia contrasta con el incremento exponencial del envejecimiento poblacional. De los
248 municipios zamoranos, 228 (el 92%) no disponen de ningun centro de dia, lo que refleja una
cobertura muy desigual.

Mapa 13. Distribucion de centros de dia para personas mayores por municipio en la provincia de
Zamora
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Fuente: Elaboracién propia.
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La suma de residencias y centros de dia en los municipios de la provincia de Zamora evidencia un
marcado desequilibrio territorial en la dotacion de infraestructuras sociosanitarias. De los 248
municipios, solo 48 cuentan con al menos un recurso de este tipo, lo que supone que mas del 80%
del territorio carece de cualquier instalacién especifica para la atencidn a personas mayores.

Los recursos se concentran principalmente en nucleos urbanos y cabeceras comarcales. Destaca
Zamora capital con un total de 9 recursos, seguida de Toro (5), Benavente (4), Villaralbo (4), Moraleja
del Vino (3), Moraleja de Sayago (3), Coreses (3) y Corrales del Vino (2), entre otros. Este patron de
concentracién reproduce y acentua las brechas de acceso a los cuidados de larga duracién en las
zonas rurales.

Mapa 14. Nomero total de residencias y centros de dia por municipio en la provincia de Zamora
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Fuente: Elaboracién propia.
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Desde una perspectiva territorial, la distribucién de infraestructuras sociosanitarias (residencias y
centros de dia) refuerza esta lectura: su fuerte concentracién en nucleos urbanos contrasta con las
necesidades de una poblacion rural, envejecida y cada vez mas dependiente. Este desequilibrio no
solo plantea un problema de equidad en el acceso a los cuidados, sino que también representa una
oportunidad clara de generacién de empleo local.

Los resultados de la encuesta realizada en la fase 1 refuerzan esta conclusion. La mayoria de las
personas encuestadas expresaron interés por empleos vinculados a la salud, los cuidados y la
formacion. Ademas, un 81% considera que el sector silver puede ofrecer un empleo estable, y casi la
mitad de las personas desempleadas estarian dispuestas a formarse para acceder a este tipo de
trabajo. En este sentido, los datos demuestran que existe una demanda potencial de empleo
localizable en municipios actualmente sin cobertura sociosanitaria, lo que refuerza la importancia de
articular politicas de desarrollo territorial vinculadas al sector.

Esta situacidn abre la puerta a propuestas de relocalizacién de servicios en zonas rurales, mediante
férmulas como centros de dia comarcales, cuidados domiciliarios avanzados, teleasistencia o nuevas
cooperativas sociales que ofrezcan empleo a mujeres, jovenes o personas desempleadas de larga
duracion. Estos modelos pueden combinar atencion directa, gestion de servicios, tecnologia y
dinamizacién comunitaria.

En definitiva, el analisis de la oferta laboral vinculada al sector silver revela una doble vertiente: por
un lado, una red existente de infraestructuras concentrada y en expansion desigual; por otro, un
campo de oportunidad aun por desarrollar, especialmente en los municipios que mas necesitan
atencion especializada y empleo estructural.

Recomendaciones estratégicas para el impulso del empleo en
el sector Silver

A partir del analisis de la oferta laboral vinculada a la Silver Economy en la provincia de Zamora, y en
especial de la distribucion territorial de infraestructuras sociosanitarias, se proponen a continuacion
una serie de recomendaciones orientadas a fortalecer la empleabilidad local y mejorar la cobertura
de servicios a la poblacion mayor. Estas recomendaciones pretenden servir como base para futuras
actuaciones en el marco del proyecto, asi como para el disefio de politicas publicas adaptadas a las
caracteristicas del territorio:
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Tabla 6. Medidas estratégicas derivadas del andlisis de la oferta laboral.

Necesidad detectada Recomendacion estratégica
Concentracion de recursos en Impulsar la implantacién de centros de dia o servicios de
nucleos urbanos atencién domiciliaria en municipios rurales, especialmente

en cabeceras comarcales sin infraestructuras.

Interés potencial por parte de la Disefar programas de formacion basica y accesible
poblacion activa en el sector Silver | orientados a cuidados, asistencia domiciliaria,
dinamizaciéon o acompafiamiento a mayores.

Escasez de personal cualificado en | Promover incentivos para la contratacion local: ayudas a
zonas rurales empresas, formacién en el propio municipio, apoyo a
iniciativas de economia social.

Baja presencia de servicios Fomentar la digitalizacion del sector Silver mediante
innovadores (tecnologia, programas piloto de teleasistencia, transporte adaptado o
movilidad, atencién preventiva) plataformas digitales de cuidado.

Desajuste entre oferta y demanda | Realizar un mapeo dinamico y actualizado de
en algunas zonas infraestructuras y perfiles profesionales, para identificar
brechas y orientar la planificacion territorial.

Fuente: Elaboracién propia.

Estas medidas, combinadas con una mayor coordinacidon entre administraciones locales, entidades
sociales y tejido empresarial, permitirian transformar el sector Silver en un verdadero motor de
desarrollo socioecondmico sostenible para la provincia, especialmente en aquellas zonas mas
afectadas por el envejecimiento y la despoblacién.
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Nivel 3. Mapeo de infraestructuras vinculadas al
bienestar de la poblacion silver

Este tercer nivel del informe se dedica al analisis de las infraestructuras y recursos locales existentes
en los municipios de la provincia de Zamora. Su objetivo es identificar el grado de cobertura territorial
de equipamientos y servicios que puedan incidir en la calidad de vida de la poblacion mayor de 55
ahos, y detectar posibles brechas o carencias que condicionen el acceso a la atencién, la participacion
social o el bienestar en el entorno rural.

Este mapeo de infraestructuras complementa los niveles anteriores, orientados al analisis de la
demanda laboral (Nivel 1) y la oferta de servicios vinculados a la Silver Economy (Nivel 2),
proporcionando una vision territorial del contexto en el que se desenvuelve esta poblacion y donde
se deben desarrollar nuevas oportunidades de empleo, cuidado y envejecimiento activo.

Metodologia

Para la elaboracidn de este apartado se ha construido una base de datos sistematizada municipio a
municipio, que recoge la informacién mas relevante sobre infraestructuras y servicios existentes. El
trabajo ha consistido en la recopilacidn, organizacion y tratamiento de datos secundarios disponibles,
con el fin de caracterizar de forma homogénea el conjunto de los 248 municipios de la provincia. Las
variables incluidas en la base de datos son:

Datos generales del municipio: numero de habitantes, extension (km?), comarca,
mancomunidad, Grupo de Accidon Local (GAL), pagina web institucional, ubicacion geografica
y descripcién general.

Infraestructuras sociosanitarias: presencia y denominacion de centros de dia, residencias de
mayores y consultorios médicos.

Recursos comunitarios y de ocio: bibliotecas, iglesias, piscinas e instalaciones deportivas.
Servicios basicos y turisticos: bares, restaurantes, alojamientos y patrimonio natural o cultural.

Esta informacién ha sido recogida en formato Excel, con el proposito de facilitar su posterior
integracion en una plataforma web interactiva y apoyar la toma de decisiones en materia de
planificacion territorial, promocién del empleo, disefio de servicios publicos y estrategias de desarrollo
rural. Ademas, se incluye en este informe un apartado especifico titulado “Panoramica general de las
infraestructuras en los municipios”, que sintetiza cuantitativamente la presencia de los principales
recursos en el conjunto del territorio. Esta panoramica permite detectar desequilibrios en la
distribucion de servicios, identificar zonas prioritarias de intervencién, y valorar la viabilidad de
proyectos orientados a mejorar la atencidn y el bienestar de la poblacion Silver.
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Panoramica general de las infraestructuras en los municipios
zamoranos

Como complemento al analisis demografico y al mapeo individualizado de cada municipio, se ha
realizado una sintesis descriptiva que permite observar de forma agregada la presencia o ausencia de
infraestructuras clave en el conjunto de la provincia de Zamora. Este ejercicio tiene como objetivo
identificar la distribucion general de recursos sociosanitarios, comunitarios y de servicios basicos, asi
como detectar posibles carencias estructurales que afectan de forma desigual al bienestar de la
poblacion mayor. A partir de la base de datos elaborada, se presenta a continuacién un recuento del
numero de municipios que disponen de cada uno de los principales equipamientos identificados. Esta
vision global facilita la planificacién de actuaciones a escala comarcal, la localizacién de zonas
prioritarias de intervencion y la formulacion de estrategias de desarrollo adaptadas al contexto de la
Silver Economy en el territorio.

Tabla 7. Distribucion de infraestructuras por tipo en el territorio.

Tipo de infraestructura N.° de municipios con el recurso % sobre total (248)
Centros de dia 24 9.7%
Residencias de mayores 46 18.5%
Consultorios médicos 238 96.0%
Bibliotecas 25 10.1%
Instalaciones deportivas 223 89.9%
Piscinas 42 16.9%
Iglesias 248 100.0%

Bares y restaurantes 223 89.9%
Alojamientos turisticos 104 41.9%

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del analisis de la tabla, se observa una distribucién desigual de las infraestructuras clave en el
territorio provincial. Mientras que servicios como los consultorios médicos o las iglesias presentan
una amplia cobertura, presentes en mas del 89% de los municipios, otros recursos esenciales para la
calidad de vida y el envejecimiento activo —como los centros de dia (9,7%) o las piscinas municipales
(10,1%)— muestran una presencia muy limitada. Esta carencia es especialmente preocupante en
contextos rurales y envejecidos, donde la poblacion mayor de 55 afios representa un porcentaje
elevado del total y, sin embargo, carece de acceso a servicios de proximidad.

Estas brechas reflejan la necesidad de reforzar la planificacion territorial desde una perspectiva
comarcal, fomentando la cooperacidn entre municipios y priorizando actuaciones en zonas con alta
concentracion de personas mayores y baja dotacion de recursos. Asimismo, el déficit de
infraestructuras comunitarias y de cuidado confirma los resultados obtenidos en el mapeo de la
demanda laboral, donde la poblacion activa identificaba el sector silver como una oportunidad de
empleo estable, y en el mapeo de la oferta laboral, donde se evidenciaba el potencial de creacién de
empleo en torno a los servicios de atencién a personas mayores. Todo ello refuerza la importancia de
alinear politicas de empleo, desarrollo rural y servicios sociales para responder de forma coordinada
al reto demografico en la provincia de Zamora.
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Sintesis final: oportunidades, retos y lineas de
accion

El analisis desarrollado a lo largo de este informe, dividido en cuatro niveles complementarios
(estructura demografica, demanda laboral, oferta de servicios e infraestructuras locales), permite
ofrecer una vision integral del contexto actual y del potencial de desarrollo de la Silver Economy en la
provincia de Zamora.

La combinacién de factores como el envejecimiento poblacional, la dispersién territorial, la vocacion
de cuidado de una parte importante de la poblacién activa y la existencia de recursos aun
infrautilizados configura un escenario complejo pero lleno de oportunidades. Para avanzar hacia un
modelo territorial sostenible, centrado en el bienestar de las personas mayores y en la creacion de
empleo local de calidad, es necesario afrontar varios retos estructurales y disefiar respuestas
adaptadas a la realidad de la provincia.

Principales retos identificados

Los principales retos identificados son:

1. Desigual acceso a servicios de atencion: fuerte concentracion de recursos sociosanitarios en
cabeceras comarcales y capitales de comarca, con amplias zonas rurales sin cobertura.

2. Falta de formacién especifica en cuidados, envejecimiento activo y atencion personalizada por
parte de la poblacién en edad de trabajar.

3. Condiciones laborales poco atractivas en algunos servicios del &mbito Silver (salarios, horarios,
estabilidad).

4. Débil articulacion entre recursos locales, tanto a nivel de infraestructuras como de oferta
formativa y de empleo.

5. Dificultades de movilidad y transporte intermunicipal que limitan el acceso al empleo y a los
servicios.

6. Brecha digital y baja incorporacién de tecnologia en el cuidado de personas mayores,
especialmente en entornos rurales.

Lineas de accion estratégicas

En baso a los resultados del analisis y los retos identificados se plantean como posibles lineas de
actuacion:

e Reforzar la red territorial de servicios sociosanitarios, especialmente en municipios rurales,
mediante la apertura de nuevos centros de dia, unidades de atencion domiciliaria y férmulas
innovadoras como los centros multiservicio.

¢ Impulsar programas de formacién profesional orientados al empleo Silver, con itinerarios
adaptados a poblacién adulta y contenidos centrados en cuidados, atencion psicosocial,
dinamizacion sociocultural y tecnologias asistivas.

¢ Mejorar las condiciones laborales del sector, fomentando su profesionalizacién, estabilidad
y reconocimiento social, para atraer vocaciones y retener talento.

e Aprovechar infraestructuras comunitarias ya existentes (bibliotecas, centros sociales,
instalaciones deportivas, etc.) como nodos de envejecimiento activo, participacién social y
apoyo a la vida independiente.
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o Disenar estrategias comarcales de empleo y movilidad, que conecten demanda y oferta
mediante transporte publico funcional o servicios de lanzadera, especialmente en zonas con
dificil acceso.

e Favorecer la digitalizacion y la innovacion social en los servicios a mayores, mediante
ayudas, formacién y colaboracidn publico-privada, con especial foco en el medio rural.

e Sensibilizar y movilizar a la poblacion activa, mediante campafias e incentivos, sobre las
oportunidades laborales y de emprendimiento que ofrece el sector Silver.

e Coordinar agentes locales y provinciales (ayuntamientos, mancomunidades, GAL,
asociaciones, empresas, centros educativos) para generar una gobernanza compartida y eficaz
del envejecimiento en el territorio.

Estas lineas de accion pueden servir de base para el disefio de planes operativos, proyectos piloto y
estrategias provinciales que posicionen a Zamora como un territorio de referencia en el impulso de
una Silver Economy inclusiva, innovadora y territorialmente equilibrada.
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Anexo 4. Principales infraestructuras por municipios

Este anexo muestra una seleccién de variables clave extraidas del mapeo integral realizado en el marco del proyecto. La versidén completa de la base
de datos, que incluye informacién adicional como patrimonio natural y cultural, mancomunidades, grupos de accién local (GAL), webs municipales y
otra informacion de interés, estara disponible para su consulta a través de la plataforma web del proyecto.

Municipio Habitantes Centfo Residencia Biblioteca Cons,ulltorlo Piscina Iglesia Instalacn.ones Bares y Alojamiento
de dia médico deportivas restaurantes
Abezames 65 No No No Si No Si Si No No
Alcaiiices 1.024 No Si Si Si Si Si Si Si Si
Alcubilla De
Nogales 116 No No No Si No Si No No No
Alfaraz De
Sayago 127 No No No Si No Si Si No No
Algodre 135 No No No Si No Si Si Si No
Almaraz De
Duero 401 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Almeida De
Sayago 414 Si Si Si Si No Si Si Si Si
Andavias 445 No No No Si Si Si Si Si Si
Arcenillas 447 No No No Si No Si Si Si No
Arcos De La
Polvorosa 220 No No No Si No Si Si Si No
Argaiiin 74 No No No Si No Si Si No No
Arguijillo 219 No Si No Si Si Si Si Si No
Arquillinos 117 No No No Si No Si Si Si No
Arrabalde 218 No No No Si No Si Si Si No
Aspariegos 231 No No No Si No Si Si Si Si
Asturianos 266 No No No Si No Si Si Si Si
Ayoo de
Vidriales 273 No No No Si No Si Si Si Si
Barcial Del
Barco 236 No No No Si No Si Si Si Si
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Belver De Los

Montes 253 No No No Si Si Si Si Si No
Benavente 17.376 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Benegiles 294 No No No Si No Si Si Si No
Bermillo De

Sayago 1.002 No No Si Si Si Si Si Si Si
La Boveda De

Toro 683 No No No Si Si Si Si Si No
Breto 156 No No No Si No Si Si Si No
Bretocino 201 No No No Si No Si Si Si No
Brime De Sog 124 No No No Si No Si Si Si No
Brime De Urz 105 No No No Si No Si Si Si No
Burganes De

Valverde 623 No No No Si No Si Si Si Si
Bustillo Del Oro 86 No No No Si No Si Si No No
Cabanas De

Sayago 143 No No No Si No Si Si Si Si
Calzadilla De

Tera 302 No No No Si No Si No Si Si
Camarzana De

Tera 735 Si Si No Si No Si Si Si Si
Caiiizal 415 No No No Si No Si Si Si No
Caiiizo 217 No Si No Si No Si Si Si Si
Carbajales De

Alba 487 No Si No No No Si Si Si No
Carbellino 176 No No No Si No Si Si Si Si
Casaseca de

Campedn 96 No No No Si No Si Si Si No
Casaseca De Las

Chanas 375 No No No Si No Si Si Si No
Castrillo de la

Guareia 118 No No No Si No Si Si Si Si
Castrogonzalo 441 No No No Si Si Si Si Si Si
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Castronuevo 214 No No No Si No Si Si Si No
Castroverde De

Campos 276 No No No Si Si Si Si Si Si
Cazurra 70 No No No Si No Si Si Si No
Cerecinos De

Campos 238 No No No Si No Si Si Si No
Cerecinos Del

Carrizal 107 No No No Si No Si Si Si No
Cernadilla 109 No No No Si No Si Si Si No
Cobreros 543 No No No Si No Si No Si Si
Coomonte 194 No No No Si No Si Si Si No
Coreses 1.049 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Corrales Del

Vino 960 Si Si No Si Si Si Si Si Si
Cotanes Del

Monte 97 No No No Si No Si Si Si No
Cubillos 297 No No No Si No Si Si No No
Cubo De

Benavente 121 No No No Si No Si Si Si No
El Cubo De

Tierra Del Vino 321 No No No Si No Si Si Si Si
Cuelgamures 81 No No No Si No Si Si No No
Entrala 137 No No No No No Si Si Si Si
Espadaiiedo 113 No No No Si No Si Si Si No
Faramontanos

de Tabara 335 No No No Si No Si Si Si No
Fariza 487 Si Si No Si No Si Si Si Si
Fermoselle 1.128 No Si Si Si Si Si Si Si Si
Ferreras De

Abajo 482 Si Si No Si No Si Si Si Si
Ferreras De

Arriba 359 No No No Si No Si Si Si Si
Ferreruela 429 No No No Si No Si Si Si No
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Figueruela De

Arriba 294 No No No Si Si Si Si Si Si
Fonfria 755 No No No Si No Si Si Si Si
Fresno De La

Polvorosa 116 No No No Si No Si Si No No
Fresno De La

Ribera 353 No No No Si No Si Si Si No
Fresno De

Sayago 156 No No No Si No Si No Si No
Friera De

Valverde 133 No No No Si No Si Si Si No
Fuente

Encalada 102 No No No Si No Si No No Si
Fuentelapefia 658 Si No No Si Si Si Si Si No
Fuentes De

Ropel 366 No No Si Si Si Si Si Si No
Fuentesatico 1.601 No Si Si No Si Si Si Si Si
Fuentesecas 48 No No No Si No Si Si No No
Fuentespreadas 281 No No No Si No Si Si Si No
Galende 973 Si Si No Si No Si Si Si Si
Gallegos Del

Pan 111 No No No No No Si Si Si No
Gallegos del Rio 478 No No No Si No Si Si Si No
Gamones 94 No No No Si No Si Si Si Si
Gema 199 No Si No Si No Si Si No No
Granja De

Moreruela 259 No No No Si No Si Si Si Si
Granucillo 114 No No No Si No Si Si Si No
Guarrate 315 No No No Si No Si Si Si No
Hermisende 248 No No No Si No Si Si Si Si
La Hiniesta 309 No No No Si No Si Si Si No
Jambrina 145 No No No Si No Si Si Si No
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Justel 69 No No No Si No Si Si Si No
Losacio 86 No No No Si No Si No Si Si
Lubian 305 No No No Si No Si Si Si Si
Luelmo 155 No No No Si No Si Si No Si
El Maderal 175 No No No Si No Si Si Si No
Madridanos 467 No No No Si No Si Si Si No
Mahide 310 No No No Si No Si Si Si Si
Maire De

Castroponce 139 No No No Si No Si Si Si No
Malva 113 No No No Si No Si Si Si No
Manganeses De

La Lampreana 454 No No Si Si Si Si Si Si Si
Manganeses De

La Polvorosa 623 No No No Si No Si Si Si No
Manzanal De

Arriba 345 No No No Si No Si Si Si Si
Manzanal De

Los Infantes 130 No No No Si No Si Si No Si
Manzanal Del

Barco 134 No No No Si No Si No Si No
Matilla de

Arzén 163 No No No Si No Si Si Si No
Matilla La Seca 36 No No No Si No Si Si No No
Mayalde 169 No No No No No Si Si Si No
Melgar De Tera 344 No No No Si No Si Si Si No
Micereces De

Tera 438 No No No Si No Si No Si Si
Milles De La

Polvorosa 204 No No No Si No Si Si Si No
Molacillos 241 No No No Si No Si Si Si Si
Molezuelas De

La Carballeda 51 No No No Si No Si Si No No
Mombuey 403 Si Si No Si No Si Si Si Si
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Monfarracinos 978 Si Si No Si No Si Si Si Si
Montamarta 558 No Si No Si Si Si Si Si Si
Moral De

Sayago 258 No No No Si No Si No Si No
Moraleja De

Sayago 290 Si Si No Si No Si Si Si No
Moraleja Del

Vino 1.756 No Si No Si Si Si Si Si No
Morales De Rey 556 No No No Si No Si Si Si No
Morales De

Toro 943 No Si Si Si Si Si Si Si No
Morales De

Valverde 165 No No No Si No Si Si Si No
Morales Del

Vino 3.060 Si Si No Si Si Si Si Si No
Moralina 227 No No No Si No Si Si Si No
Moreruela De

Los Infanzones 326 No No No Si No Si Si Si No
Moreruela de

Tabara 302 No No Si Si Si Si Si Si Si
Muelas De Los

Caballeros 181 No No No Si No Si Si Si No
Muelas Del Pan 588 No No No Si No Si Si Si Si
Muga De

Sayago 340 Si Si No Si No Si Si Si Si
Navianos De

Valverde 171 No No No Si No Si Si Si No
Olmillos De

Castro 207 No No No Si No Si Si Si No
Otero De Bodas 149 No No No Si No Si No Si Si
Pajares de la

Lampreana 287 No No No Si No Si Si Si No
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Palacios De

Sanabria 246 No No No Si Si Si Si Si Si
Palacios Del Pan 252 No No No Si No Si Si Si No
Pedralba de la

Praderia 212 No No No Si No Si Si Si Si
El Pego 290 No No No Si No Si Si Si No
Peleagonzalo 270 No Si No Si No Si Si Si No
Peleas De Abajo 252 No Si No Si No Si Si Si No
Pefiausende 361 No No No Si No Si Si Si Si
Peque 130 No No No Si No Si Si Si Si
El Perdigon 639 No No No Si No Si Si Si Si
Pereruela 521 No No No Si No Si Si Si Si
Perilla De

Castro 164 No No No Si No Si Si Si Si
Pias 109 No No No Si No Si No Si No
Piedrahita De

Castro 106 No No No Si No Si Si Si Si
Pinilla De Toro 200 No No No Si No Si Si Si No
Pino Del Oro 180 No No No Si No Si No Si Si
El Pifiero 220 No No No Si No Si Si Si Si
Pobladura De

Valderaduey 37 No No No Si No Si No No No
Pobladura Del

Valle 288 No No No Si Si Si Si Si Si
Porto 160 No No No Si No Si Si Si No
Pozoantiguo 187 No Si No Si No Si Si Si No
Pozuelo de

Tabara 154 No No No Si No Si Si Si Si
Prado 47 No No No Si No Si Si No No
Puebla De

Sanabria 1.357 No No Si Si No Si Si Si Si
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Pueblica De

Valverde 182 No No No Si No Si Si Si Si
Quintanilla De

Urz 109 No No No Si No Si Si Si No
Quintanilla Del

Monte 104 No No No Si No Si No Si No
Quintanilla Del

Olmo 44 No No No Si No Si No No No
Quiruelas De

Vidriales 647 Si Si No Si No Si Si Si Si
Rabanales 502 No Si No Si Si Si Si Si Si
Rabano de

Aliste 328 No No No Si No Si Si Si Si
Requejo 130 No No No Si No Si Si Si Si
Revellinos 252 No No No Si No Si Si Si No
Riofrio de Aliste 632 No No No Si No Si Si Si No
Rionegro Del

Puente 244 No No Si Si No Si Si Si Si
Roales del Pan 1.001 Si No No Si Si Si Si Si No
Robleda-

Cervantes 395 No No No Si No Si Si Si Si
Roelos De

Sayago 138 No Si No Si Si Si Si Si No
Rosinos De La

Requejada 322 No No No Si No Si Si Si Si
Salce 89 No No No Si No Si Si Si No
Samir de los

Caios 163 No No No Si No Si Si Si No
San Agustin del

Pozo 175 No No No Si No Si Si Si No
San Cebrian de

Castro 253 No No No Si No Si Si Si No

56



San Cristobal de

Entreviiias 1.375 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
San Esteban Del

Molar 108 No No No Si No Si Si Si No
San Justo 197 No No No Si No Si Si Si Si
San Martin de

Valderaduey 57 No No No Si No Si No No No
San Miguel De

La Ribera 275 No No No Si No Si Si Si Si
San Miguel Del

Valle 119 No No No Si No Si Si Si No
San Pedro De

Ceque 439 No No No Si No Si Si Si No
San Pedro De La

Navealmendra 336 No No No Si No Si Si Si No
San Vicente De

La Cabeza 336 No No No Si No Si Si Si Si
San Vitero 449 No No No Si Si Si Si Si Si
Santa Clara De

Avedillo 163 No No No Si No Si Si No Si
Santa Colomba

De Las Monjas 246 No No No Si No Si Si Si No
Santa Cristina

De La Polvorosa 1.066 No Si Si Si Si Si Si Si Si
Santa Croya De

Tera 291 No No No Si No Si Si Si No
Santa Eufemia

Del Barco 174 No No No Si No Si Si Si No
Santa Maria de

la Vega 286 No No No Si No Si Si Si No
Santa Maria de

Valverde 58 No No No Si No Si Si Si No
Santibafiez de

Tera 360 No Si No Si No Si Si Si No
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Santibafnez de

Vidriales 889 No Si Si Si Si Si Si Si Si
Santovenia 231 No No No Si No Si Si Si No
Sanzoles 467 No No No Si No Si Si Si Si
Tabara 743 Si Si Si No No Si Si Si Si
Tapioles 137 No No No Si No Si Si Si No
Toro 8.448 Si Si Si Si No Si Si Si Si
La Torre Del

Valle 137 No No No Si No Si Si Si Si
Torregamones 240 No No No Si No Si Si Si No
Torres Del

Carrizal 415 No No No Si Si Si Si Si No
Trabazos 855 No Si No Si No Si Si Si Si
Trefacio 185 No No No Si No Si Si Si Si
Uiia de

Quintana 132 No No No Si No Si Si Si No
Vadillo de la

Guarefia 251 No No No Si No Si Si Si Si
Valcabado 391 No No No Si No Si Si Si Si
Valdefinjas 61 No No No Si No Si No No No
Valdescorriel 130 No No No Si No Si Si Si No
Vallesa de la

Guarefia 69 No No No Si No Si Si Si No
Vega De Tera 311 No No No Si No Si No Si No
Vega De

Villalobos 85 No No No No No Si Si Si No
Vegalatrave 81 No No No Si No Si Si Si No
Venialbo 415 No No No Si No Si Si Si No
Vezdemarban 444 No No No Si Si Si Si Si No
Vidayanes 82 No No No Si No Si No No No
Videmala 142 No No No Si No Si Si Si No
Villabrazaro 239 No No No Si No Si Si Si Si
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Villabuena Del

Puente 599 No Si No Si No Si Si Si No
Villadepera 183 No No No Si No Si Si Si Si
Villaescusa 235 No No No Si Si Si Si Si No
Villafafila 458 No No Si Si Si Si Si Si Si
Villaferruena 107 No No No Si No Si No Si No
Villageriz 45 No No No Si No Si Si No No
Villalazan 254 No No No Si No Si Si Si No
Villalba De La

Lampreana 229 No No No Si No Si Si Si No
Villalcampo 400 No Si No Si Si Si Si Si No
Villalobos 224 No No No Si No Si Si Si No
Villalonso 70 No No No Si No Si Si Si No
Villalpando 1.436 No Si Si No No Si Si Si Si
Villalube 158 No No No Si No Si Si Si No
Villamayor De

Campos 321 No No Si Si No Si Si Si Si
Villamor De Los

Escuderos 382 No No No Si Si Si Si Si No
Villanazar 274 No No No Si No Si Si Si No
Villanueva De

Azoague 356 No No No Si No Si Si Si No
Villanueva de

Campean 119 No No No Si No Si Si Si Si
Villanueva De

Las Peras 86 No No No Si No Si No Si Si
Villanueva Del

Campo 787 Si Si Si Si Si Si Si Si No
Villar De

Fallaves 46 No No No Si No Si Si No No
Villar Del Buey 529 Si Si No Si No Si Si Si Si
Villaralbo 1.763 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
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Villardeciervos 400 No Si No Si No Si Si Si Si
Villardiegua De

La Ribera 114 No No No Si No Si Si Si Si
Villardiga 73 No No No Si No Si No Si No
Villardondiego 125 No No No Si No Si Si Si No
Villarrin de

Campos 392 No Si No No Si Si Si Si Si
Villaseco Del

Pan 222 No No No Si No Si Si Si Si
Villavendimio 152 No No No Si No Si No Si No
Villaveza De

Valverde 70 No No No Si No Si Si Si No
Villaveza Del

Agua 174 No No No Si No Si No Si Si
Vifias 160 No No No Si No Si Si Si No
Zamora 59.475 Si Si Si Si Si Si Si Si Si
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