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1.El proyecto SILVERJOBS

Los trabajos de identificacion, registro y analisis de la mano de obra, el empleo y las
infraestructuras considerados en este documento se enmarcan en el proyecto SILVERJOBS,

cuyo objetivo es crear empleos de calidad en el ambito de la “Silver Economy”.

Se trata de un proyecto de cooperacion transfronteriza entre Castilla y Leén y el Norte de
Portugal, aprobado en la cuarta convocatoria del Programa de Cooperacion Interreg Espana-
Portugal (POCTEP) 2021-2027. Este proyecto fomenta la cohesion social y la integracion
territorial, con el objetivo de generar empleo de calidad, teniendo en cuenta las necesidades

sociales y de salud de la poblacion Silver (personas mayores de 55 aiios) en zonas rurales.

Son socios del proyecto:
. Diputacion Provincial de Zamora (Beneficiario Principal);
. Municipio de Braganca;
¢ Instituto Politécnico de Braganga;

Universidad Nacional de Educacion a Distancia;

Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Zamora;

Fundacién Instituto de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn.
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2.0bjetivos del trabajo

El presente trabajo tiene como objetivo general apoyar al Municipio de Bragangca en la
identificacion, registro y analisis de la mano de obra, el empleo y las infraestructuras, en el

marco del concepto de Silver Economy, y dentro del alcance del proyecto SILVERJOBS.
Teniendo presente el objetivo general, se establecen los siguientes objetivos especificos:

* Analizar la demanda de mano de obra Silver;
Analizar la oferta de empleo Silver;

Analizar las infraestructuras y la poblacién mayor de 55 anos.

3.Metodologia

La metodologia propuesta se organiza en cuatro etapas distintas, como se muestra en el

siguiente esquema:

Etapa O Etapal
Profundizacion Andlisis de la

metodologica e demanda de mano

identificacion de los de obra Silver
actores

Etapa 3
Analisis de Etapa 2
infraestructuras y de Y] Analisis de la oferta de
empleo Silver

la poblacién mayor de
55 anos

Se sefala, ademas, que el presente trabajo se realizard en estrecha y constante colaboracién

con el Municipio de Braganga, manteniendo interacciones regulares con su personal técnico.
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4.Plan de trabajo

A continuacion, se presentan con mayor detalle las etapas y tareas previstas para la ejecucion

del trabajo.

Etapa 0 | Profundizacion metodolégica e identificacion de los actores

NOTAS La primera fase del proyecto, realizada en estrecha colaboracién con
METODOLOGICAS: el grupo de trabajo municipal, corresponde al trabajo inicial de

consolidacion metodoldgica y planificacién detallada de las tareas y
actividades a desarrollar, definiendo plazos concretos y las
responsabilidades de cada uno de los intervinientes en su ejecucién.

Esta etapa comenzo con la realizacién de una reunién de inicio del
proyecto, el dia 2/10/2025, cuyo objetivo fue detallar los objetivos
del trabajo para garantizar una plena adecuacion de la metodologia
a los resultados previstos.

Asimismo, se contemplé la identificacidon del grupo de trabajo
municipal que acompanara el proyecto a lo largo de su ejecucion.
El equipo municipal sera responsable de proporcionar la
informacidén de base disponible para el desarrollo de los trabajos.
Paralelamente, se identificaron los servicios y entidades a
consultar en las fases siguientes y se definié el modelo de
participacién mas adecuado.

Como resultado del detalle metodolégico consensuado en la
reunién de inicio, se elaboré este documento, correspondiente al
RO. Guia metodolégica y descriptiva del trabajo, que incluye el
cronograma de actividades a implementar.

TAREAS
0.1. Reunidn de inicio para la definicion detallada y validacion de
los procedimientos a seguir;
0.2. Definicion del grupo de trabajo municipal para el seguimiento
del proyecto;
0.3. Elaboracion y entrega de la Guia metodoldogica y descriptiva
del trabajo (RO).

ENTREGABLE RO. Guia metodologica y descriptiva del trabajo
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Etapa 1 | Anadlisis de la demanda de mano de obra Silver

NOTAS Esta etapa contempla la realizacién de un analisis demografico

METODOLOGICAS: del territorio mediante el estudio del area en relacién con los
habitantes en edad activa, asi como a través de la realizacién de
una encuesta a esta poblacion (se llevaran a cabo al menos 500
encuestas en el municipio de Braganca), con el objetivo de
conocer sus preferencias laborales respecto a la prestacion de
servicios asociados a las necesidades de salud de la poblacion
Silver.

Esta etapa incluye, por tanto, la elaboracion de varios
contenidos que, en conjunto, corresponderan al R1. Analisis de
la demanda de mano de obra Silver.

Estos contenidos incluyen: Informe del Analisis Demografico
realizado (R1.1.), Modelo de Encuesta a realizar (R1.2.), que
sera previamente validado con el Municipio de Braganca,
Informe de Analisis de los Resultados de la Encuesta (R1.3.). Se
destaca que estos contenidos se presentaran de forma
integrada, mediante un documento que presente de manera
completa los resultados de esta etapa. Este documento incluira
graficos, mapas, tablas y otros elementos visuales que faciliten
lainterpretacién de los datos y la extraccidn de conclusiones.

TAREAS
1.1. Analisis Demografico:

Se tendran en cuenta, al menos, los siguientes aspectos:

* Poblacion total del municipio de Braganga;

* Poblacion total en edad activa;

* Poblacion activa por grupo de edad;

* Poblacion de 16 ainos y mas en relacion con la actividad econdmica
y el sexo;

. Poblacion en edad activa;

. NUumero total de hombres en edad activa;

. NUmero total de mujeres en edad activa;

, Porcentaje de la poblacién en edad activa por sexo y grupo de
edad.
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« Porcentaje de la poblacion en edad activa sobre la poblacién
total;

» Porcentaje de hombres en edad activa sobre el total de hombres;

- Porcentaje de mujeres en edad activa sobre el total de mujeres
Desigualdad de género en la poblacién en edad activa;

. Poblacion extranjera en edad activa en relacion con el total de
extranjeros;

. Distribucion porcentual de la poblacién activa por sector

economico;

Distribucion porcentual de la poblacion empleada por sector

econdémico.

Los resultados de esta tarea se presentaran en el R1.1. Informe
de Analisis Demografico, que se incluird en el R1. Andlisis de la
demanda de mano de obra Silver.

1.2. Encuesta sobre las preferencias laborales de la poblacion

Se realizaran, al menos, 500 encuestas a personas residentes en
el municipio de Braganca, con el objetivo de conocer sus
preferencias laborales respecto a la prestacion de servicios
asociados a las necesidades de salud de la poblacion Silver.

El modelo de encuesta a aplicar se coordinara previamente con el
Municipio de Braganga, representando el R1.2. Modelo de
encuesta, que se anexara al R1. Analisis de la demanda de mano
de obra Silver.

1.3. Analisis de los resultados de la encuesta

Analisis estadistico de los resultados de las encuestas aplicadas a
la poblacidn, asi como de su relacién con la demografia del
territorio.

Los resultados se presentaran utilizando graficos, tablas y otros
elementos visuales que faciliten la comprension y la elaboracion de
conclusiones.

Este trabajo culminara con la elaboracién y entrega del R1.3. Informe
de analisis de la encuesta, que se incluird en el R1. Analisis de la
demanda de mano de obra Silver.

ENTREGABLE R1. Andlisis de la demanda de mano de obra Silver
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Etapa 2 | Analisis de la oferta de empleo Silver

NOTAS
METODOLOGICAS:

TAREAS

&

Esta etapa contempla la realizacién de un analisis econédmico de las
empresas del territorio cuya actividad esta directamente vinculada a
la prestacién de servicios sociales y de salud dirigidos a la poblacion
Silver, dado que son los principales generadores de empleo en el
sector.

Esta etapa culminara con el desarrollo de una base de datos completa
de todas las empresas del sector social y de la salud, especificando el
numero de trabajadores registrados, los puestos de trabajo que
ocupan, los horarios laborales y otros datos considerados necesarios,
en coordinacién con el Municipio de Braganca.

A partir de esta base de datos se elaborara un informe de analisis de la
oferta de empleo Silver en el municipio de Braganca, mediante la
interpretacién de los datos recogidos, utilizando graficos, mapas,
tablas y otros elementos visuales que faciliten su comprension.
Este informe representard el R2. Analisis de la oferta de empleo
Silver, al cual se adjuntara la base de datos desarrollada (R2.1).

2.1. Recopilacion de informacion

Elaboracién de la base de datos de empresas, incluyendo la
compilacién de la informacidon correspondiente. Esta tarea se llevara
a cabo en estrecha coordinacion con el Municipio de Braganga,
validando los campos de informacién a recopilar.

La base de datos contendra, al menos, los siguientes campos:

. Nombre de la empresa;

. Actividad principal;

. Numero de trabajadores;

. Puestos de trabajo;

. Horarios de trabajo;

. Otros datos considerados relevantes.
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Los resultados de esta tarea representaran el R2.1. Base de Datos de
Empresas del Sector Social y de la Salud, que se anexara al R2.
Analisis de la oferta de empleo Silver, documento final de esta etapa.

2.2. Analisis y mapeo de la oferta de empleo Silver

Mapeo de la oferta laboral de mano de obra Silver en el municipio
de Braganca. Este mapeo constituye un andlisis econémico de las
empresas del territorio cuya actividad esta directamente vinculada
a la prestacién de servicios sociales y de salud dirigidos a la
poblacion Silver, dado que son los principales generadores de
empleo en el sector. Se elaborardn graficos, tablas y otros
elementos visuales que faciliten la comprension y la elaboracién de
conclusiones.

Este analisis incluira, entre otros, los siguientes aspectos:

* Proporcion de empresas Silver por sector;

* Distribucion de las Residencias de Ancianos en el municipio;

. Distribucién de los centros de dia para mayores en el municipio;
. Numero total de Residencias y Centros de Dia.

Los resultados de esta tarea se presentaran en el R2. Analisis de
la oferta de empleo Silver.

ENTREGABLE R2. Analisis de la oferta de empleo Silver
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Etapa 3 | Analisis de infraestructuras y de la poblacién mayor de 55 afos

NOTAS Esta etapa se centra en la realizacién de un mapeo del territorio de

METODOLOGICAS:  actuacion, identificando las acciones e infraestructuras en términos de
apoyo y prestacién de servicios sociales y de salud. Este mapeo se
complementara con un analisis demografico de la poblacion mayor de
55 afos, en el que, ademas, se destacara la situacion social y de salud
de toda el area de actuacién.

La tercera etapa se divide en dos componentes principales: El mapeo
exhaustivo de las infraestructuras existentes a nivel de apoyo vy
prestacion de servicios sociales y de salud en Braganga y el andlisis
demografico de la poblacién mayor de 55 afos en el municipio. Estas
dos vertientes se analizaran de manera conjunta mediante la
elaboracién del R3. Mapeo de Infraestructuras y Poblacion Mayor de
55 Anos.

Este informe se complementard con la entrega de un listado en
formato Excel de un listado exhaustivo de las infraestructuras
existentes, incluyendo informacion sobre su ubicacién, caracteristicas
y equipamiento (R3.1.).

Por ultimo, se desarrollara un mapa interactivo que permita visualizar
las infraestructuras de apoyo y prestacion de servicios sociales y de
salud en Braganca de forma facil e intuitiva (R3.2.).

TAREAS 3.1. Analisis Demografico

En el marco de esta actividad se llevara a cabo un andlisis demografico
detallado de toda el area de actuacion, en particular en lo que respecta
a la poblacion mayor de 55 anos.

Se tendran en cuenta, al menos, los siguientes aspectos:

Evolucion del nimero de personas de 55 aios o mas;
* Piramide poblacional;

* Poblacion activa por grupo de edad;

» Evolucién de la esperanza de vida al nacer por sexo;
« Poblacidn Silver por grupo de edad y sexo;

. Esperanza de vida a los 65 anos por sexo;

. Distribucién de la poblacién de 55 anos o mas;
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 Distribucion de las mujeres de 55 afilos 0 mas;
+ Distribucion de los hombres de 55 afnos o mas.

Se realizard también un analisis combinado de la demografia con el
mapeo de infraestructuras llevado a cabo en el marco de la tarea 3.2,
asi como con el andlisis de la informacién recopilada en las etapas
anteriores, culminando en la elaboracion del R3. Mapeo de
infraestructuras y poblacion mayor de 55 afos, al cual se anexaran
los resultados de las tareas 3.2 y 3.3.

3.2. Mapeo de Infraestructuras

En el marco de esta actividad se realizara un levantamiento de las
infraestructuras existentes a nivel municipal, incluyendo aspectos
como:

° Municipio;

° Habitantes;

° Hombres;

° Mujeres;

* Area (km?);

° Parroquia (Freguesia);

° GAL;

° Sitio web;

° Mapa;

* Breve descripcion;

° Patrimonio natural y cultural;
° Centros de dia;

° Residencias para personas mayores;
° Nombre de la residencia;
° Bibliotecas;

° Centros de salud;

° Piscinas;

° Iglesias;

° Instalaciones deportivas;
° Baresy restaurantes;

° Museos.
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Esta informacidn se compilard en un archivo Excel, correspondiente
al R3.1. Mapeo exhaustivo de las infraestructuras existentes, que
se anexara al R3. Mapeo de infraestructuras y poblacién mayor de 55
anos.

3.3. Mapa Interactivo

En esta tarea, los resultados del mapeo realizado se compilaran en
un mapa interactivo, que permita identificar de forma facil e intuitiva
los recursos municipales en lo que respecta a las infraestructuras de
apoyo y prestacion de servicios sociales y de salud.

Este trabajo culminara con la elaboracién y entrega del R3.2. Mapa
interactivo de los recursos municipales, que se anexard al R3.
Mapeo de infraestructuras y poblacion mayor de 55 afios.

ENTREGABLE R3. Mapeo de infraestructuras y poblacion mayor de 55 aiios
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5.Entregables

Teniendo como base la metodologia y el plan de trabajo propuestos, se desarrollarany

entregaran los siguientes informes:

Informe

RO. Guia
metodolégica y
descriptiva del
trabajo

R1. Analisis de la
demanda de mano
de obra Silver

R2. Analisis de la
oferta de empleo
Silver

R3. Mapeo de
infraestructuras y
poblacién mayor de
55 afos

v
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Tabla 1. Entregables

Anexos / Contenidos Etapa
No aplicable Etapa 0
R1.1. Informe de Analisis Demografico
R1.2. Modelo de Encuesta Etapa 1
R1.3. Informe de analisis de la encuesta
R2.1. Base de Datos de Empresas del Etapa 2
Sector Social y de la Salud P
R3.1. Mapeo exhaustivo de las
infraestructuras existentes

Etapa 3

R3.2. Mapa interactivo de los
recursos municipales
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Plazo de
ejecucion

Mes 1

Mes 3

Mes 3

Mes 4
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6. Cronograma

El plazo de ejecucion de los trabajos es de 4 meses, de acuerdo con la fases presentadas a

continuacion:

Tabla 2. Cronograma general de los trabajos

| Semanas | 1| 2[3[4]5]06]7]8]9[10[11[12]13]14]15]16]
_-=--------------

Tarea 0.1

Tarea 0.2 ---
Tarea0.3 [ R

GETEREEEEE | | | |
Tarea 1.1 -------

tarea 12 [N

Tarea 1.3 I

Tarea 2.1

Tarea 2.2 -----

EBapaz .
Tarea 3.1 .
Tarea 3.2 -----

Tarea 3.3 N I =1

Entregables:

RO. Guia metodoldgica y descriptiva del trabajo

R1. Analisis de la demanda de mano de obra Silver

R2. Analisis de la oferta de empleo Silver

R3. Mapeo de infraestructuras y poblacion mayor de 55 afnos

Nota: Debido al tiempo estimado para la realizacion de la encuesta a la poblacién (Tarea 1.2),

podria ser conveniente anticipar las Etapas 2 y 3 respecto a la Etapa 1
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7. Grupo de trabajo municipal y comunicacién interna

Las tareas previstas se desarrollardan en coordinacion con el Municipio mediante la
participacion continua del equipo técnico identificado en las diferentes etapas del trabajo.

Por parte del municipio, el equipo estd coordinado por Jodo Rodrigues y cuenta con la
participacion de otros representantes considerados relevantes para el desarrollo del trabajo,

en particular Lia Jodo Teixeira y Sérgio Ferreira.

Para efectos de gestidn del proyecto, la comunicacion interna y el intercambio de informacién
durante el desarrollo del trabajo serdn asegurados por Jodao Rodrigues, en representacion del

Municipio de Braganca, y por Jodo Medina, en representacion de la SPI.

Los contactos se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Contactos para comunicacion interna

Municipio

— Joao Rodrigues  joaorodrigues@cm-braganca.pt 273 304 200

SPI Joao Medina joaomedina@spi.pt 934186 166
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	7. Grupo de trabajo municipal y comunicación interna
	Las tareas previstas se desarrollarán en coordinación con el Municipio mediante la participación continua del equipo técnico identificado en las diferentes etapas del trabajo. Por parte del municipio, el equipo está coordinado por João Rodrigues y cuenta con la participación de otros representantes considerados relevantes para el desarrollo del trabajo, en particular Lia João Teixeira y Sérgio Ferreira.
	Para efectos de gestión del proyecto, la comunicación interna y el intercambio de información durante el desarrollo del trabajo serán asegurados por João Rodrigues, en representación del Municipio de Bragança, y por João Medina, en representación de la SPI.
	Los contactos se detallan en la siguiente tabla:
	Entidad
	Municipio (interlocutor)

	Nombre
	João Rodrigues

	Correo electrónico
	joaorodrigues@cm-braganca.pt

	SPI
	João Medina
	joaomedina@spi.pt
	Teléfono
	273 304 200
	934 186 166




